Projekt 58.2024

UCHWALA NR V1/58/24
RADY MIASTA WABRZEZNO

z dnia 20 listopada 2024 r.

W sprawie przyjecia ,,Strategii Rozwoju Miasta Wabrzezno na lata 2024-2030”

Na podstawie art. 10e, art. 10f ust.4 1iart. 18 ust. 2 pkt. 6a ustawy zdnia 8 marca 1990r.
o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2024 r., poz. 1465, z pdzn. zm.) w zwigzku z art. 19 ust. 3b ustawy
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2024 r. poz. 324, z p6zn.
zm.) uchwala sig¢, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ "Strategi¢ Rozwoju Miasta WabrzeZno na lata 2024-2030" stanowiaca zalacznik
do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi Wabrzezna.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.
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Opracowanie:
Urzad Miasta Wabrzezno

we wspotpracy z Wielkopolskg Akademig Nauki
i Rozwoju Spotka z ograniczong odpowiedzialno-
scig, Spotka komandytowa oraz Krajowym Instytu-
tem Jakosci.

Strategie Rozwoju Miasta Wabrzezno na lata 2024-
2030 opracowano w oparciu o materiaty zrodtowe
Urzedu Miasta Wabrzezno oraz jednostek organi-
zacyjnych Gminy Miasto Wabrzezno.

Strategia Rozwoju Miasta Wabrzezno na lata 2024-
2030 zawiera dane wedtug stanu na 31 grudnia
2022 roku, o ile nie zaznaczono inaczej.

KRAJOWY
INSTYTUT
JAKOSCI

(‘@cikopolska Akademia
Nauki i Rozwoju
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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Miasta Wabrzezno na lata 2024-2030 jest podstawowym instrumentem dtugo-
falowego zarzgdzania miastem. Okresla ona strategiczne kierunki rozwoju miasta w perspektywie
do 2030 roku oraz pozwala na zapewnienie ciggtosci i trwatosci dziatania wiadz miasta, niezaleznie
od zmieniajgcych sie uwarunkowan politycznych. Umozliwia ona rowniez efektywne gospodaro-
wanie wiasnymi zasobami, takimi jak: srodowisko przyrodnicze i kulturowe, zasoby ludzkie, infra-
strukturalne, czy srodki finansowe oraz stanowi formalng podstawe do przygotowania i oceny
wnioskow o finansowanie zadan ze zrodet zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Miasta Wabrzezno na lata 2024-2030 jest dokumentem nadrzednym wzgledem
innych dokumentow planistyczno-strategicznych obowigzujgcych w miescie Wabrzezno, a takze
spojnym z dokumentami wyzszego rzedu — Strategig rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomor-
skiego do 2030 roku oraz Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030. Bedzie ona réwniez
wyznaczata ramy dla planow i programow powstajgcych w miescie podczas jej obowigzywania.

Waznym zrédtem informaciji byli cztonkowie Zespotu Strategicznego, pracujgcy pod kierownic-
twem Tomasza Zygnarowskiego (Burmistrz Wabrzezna), w sktad, ktérego wchodzili reprezentanci
wiadz, jednostek organizacyjnych Gminy Miasto Wabrzezno i spotecznosci lokalne;:

o Wojciech Trzcinski — Zastepca Burmistrza Wabrzezna — Zastepca Przewodniczgcego Ze-
spotu,

e Mariola Frankowska — Skarbnik Miasta Wabrzezno — Cztonek Zespotu,

e Dorota Stempska — Sekretarz Miasta Wabrzezno — Cztonek Zespotu,

o Kornelia Madejska — Kierownik Wydziatu Oswiaty, Zdrowia, Kultury, Sportu i Rekreacji —
Cztonek Zespotu,

e Marzanna Wisniewska — Kierownik Wydziatu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej —
Cztonek Zespotu,

o Grzegorz Dedenski — Kierownik Wydziatu Inwestycji, Gospodarki Gruntami i Planowania
Przestrzennego — Cztonek Zespotu,

o Krzysztof Grzybek — Komendant Strazy Miejskiej w Wabrzeznie — Cztonek Zespotu,

e Bozena Bereza — Dyrektor Przedszkola Miejskiego ,Bajka” w Wabrzeznie — Cztonek Ze-
Spotu,

e llona Czarnecka — Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 2 im. Jana Pawta || w Wabrzeznie —
Cztonek Zespotu,

e Agata Ronowska — Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 3 im. Edmunda Wojnowskiego w Wa-
brzeznie — Cztonek Zespotu,

o Gizela Pijar — Dyrektor Wagbrzeskiego Domu Kultury — Cztonek Zespotu,

e Matgorzata Grzybek — Dyrektor Miejskiej i Powiatowej Biblioteki Publicznej im. Witalisa
Szlachcikowskiego w Wabrzeznie — Cztonek Zespotu,

e Anna Wréblewska — Dyrektor Migjskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Wabrzeznie —
Cztonek Zespotu,

o Dorota Gumuta — Dyrektor Wabrzeskiego Centrum Profilaktyki Terapii i Integracji Spotecz-
nej — Cztonek Zespotu,

e Anna Stasiak — Referent ds. organizacji pozarzagdowych, wspotpracy zagranicznej i pro-
mocji — Cztonek Zespotu,
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o Btazej Gilewski — Inspektor w Wydziale Oswiaty, Zdrowia, Kultury, Sportu i Rekreacji —
Cztonek Zespotu,
o Emiliana Jankowska — Inspektor ds. organizacji pozarzgdowych, wspétpracy zagraniczne;
i promociji — Cztonek Zespotu.

Dodatkowo Zespdt Strategiczny wspierali eksperci z Wielkopolskiej Akademii Nauki i Rozwoju
z Poznania:

e Irma Kuznetsova — Dyrektor Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego,

¢ |wona Nowacka — Zastepca Dyrektora Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego,
e Klaudia Swirska — Starsza specjalistka ds. strategii i rozwoju lokalnego,

o Natalia Szarzynska — Mtodsza specjalistka ds. strategii i rozwoju lokalnego.

Prace nad strategig rozpoczeto w maju 2023 roku, kiedy to Burmistrz Wabrzezna podjat decyzje
0 przystgpieniu do opracowywania dokumentu. Kolejnym krokiem byto podjecie uchwaty nr
LV/345/23 Rady Miasta Wabrzezno z dnia 7 czerwca 2023 r. w sprawie okreslenia szczegbdtowego
trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Miasta Wabrzezno na lata 2024-
2030, w tym trybu konsultaciji.

Proces tworzenia strategii poprzedzono analizg sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta, ktérg po-
gtebiono podczas spotkania z zespotem strategicznym oraz mieszkancami i interesariuszami mia-
sta, przeprowadzonego w formie warsztatéw (warsztat diagnostyczny oraz warsztat strategiczny)
oraz badania ankietowego przeprowadzonego w formie kwestionariusza online. Podczas warsz-
tatow diagnostycznych uczestnicy dyskutowali na temat sytuaciji miasta w obszarach: edukaciji,
ochrony srodowiska, spotecznosci, zdrowia, gospodarki, promociji, turystyki, kultury, infrastruk-
tury, komunikaciji, bezpieczenstwa — z punktu widzenia roznych grup spotecznych (rodzicow, mito-
dziezy, dzieci, seniorow, przedsiebiorcow, rolnikow, inwestorow, turystow, nauczycieli, pracowni-
kéw urzedu itp.). Podczas pracy w grupach zdefiniowano obszary problemowe, wskazano mocne
i stabe strony miasta oraz szanse na jej rozwdj, a takze zagrozenia, ktére moga ostabi¢ oddziaty-
wanie silnych stron i uniemozliwiC wykorzystanie szans. Na tej podstawie wyznaczono obszary
problemowe, nad ktérymi pracowano podczas drugich warsztatow — strategicznych. Ze zdiagno-
zowanych obszaréw problemowych wynikajg cele strategiczne, ktére podzielone sg na cele ope-
racyjne. Dla celow strategicznych wyznaczone zostaty zadania i dziatania, ktorych realizacja wpty-
nie na osiggniecie postawionych celéw. Ponadto w trakcie tego spotkania wypracowano misje
oraz wizje miasta. W listopadzie 2023 roku przygotowano projekt strategii. Nastepnie projekt do-
kumentu strategicznego zostat wytozony do publicznego wgladu, a w pdzniejszym etapie zaopi-
niowany przez Zarzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Dokument zostat opracowany na podstawie aktualnych dokumentéw planistycznych, sprawozdan
oraz danych statystycznych. Podstawowym dokumentem prawnym okreslajgcym zadania gminy,
na ktérym opierano sie podczas przygotowywania strategii byta ustawa z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym. Ponadto wzieto rowniez pod uwage zapisy dotychczasowej Strategii
Rozwoju Miasta Wabrzezno, obowigzujgcej do 2030 roku.

Powyzsze dziatania miaty na celu ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci
realizacji strategii. Dokument zostat sporzgdzony z uwzglednieniem zapisdw ustawy z dnia 6 grud-
nia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
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Ponizej przedstawiono poszczegolne etapy procesu prac nad strategig:

Spotkanie robocze z kierownictwem Urzedu

Przyjecie trybu i harmongramu praca nad strategig

Powotanie Zespotu ds. Strategii

Analiza dokumentdw i danych statystycznych

Badanie ankietowe

Warsztat diagnostyczny

Wyznaczenie obszaréw problemowych
Warsztat strategiczny (opracowanie misji, wizji, celéw i dziatan strategicznych)
Projekt dokumentu
Konsultacje spoteczne
Opinia Zarzgdu Wojewd6dztwa

Uchwalenie strategii

Wdrazanie strategii

Strategia Rozwoju Miasta Wabrzezno na lata 2024-2030 str. 6

Id: 98DFE376-83E9-4D45-ADAC-92617AF3E99A. Projekt Strona 6




Czesc |
STAN | WYZWANIA
ROZWOJU
MIASTA WABRZEZNO




g"qbrzeino

Przyjazne wody

1. Whnioski z diagnozy sytuacji przestrzennej

Informacije ogéine

Miasto Wabrzezno jest gming miejskg znajdujaca sie w srodkowej czesci wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego. Zgodnie z klasyfikacjg funkcjonalng gmin Polski Sleszyniskiego i Komornickiego
(2016), utworzong na potrzeby monitoringu planowania przestrzennego, Wabrzezno nalezy do
jednego ze stu miast stanowigcych osrodki wielofunkcyjne. W catosci otoczone jest gming wiejska
Rynsk. Najwiekszymi jednostkami w poblizu Wabrzezna sg: Grudzigdz (okoto 35 km — 35 min jazdy
samochodem), Torun (45 km — 50 min jazdy samochodem) i Bydgoszcz (80 km — 75 min jazdy
samochodem). Miasto lezy na pojezierzu chetminskim pomiedzy Jeziorem Zamkowym oraz jezio-
rami Sitno i Frydek. Jest siedzibg powiatu wabrzeskiego, ktory skfada sie z pieciu gmin (gminy
miejskiej Wabrzezno oraz 4 wiejskich: Ksigzki, Debowa tagka, Rynsk, Pluznica). W 2022 r. Wa-
brzezno zamieszkiwato 13 049 oséb, co stanowito 0,7% ludnosci wojewodztwa.

Catkowita powierzchnia miasta wynosi 8,53 km?, co stanowi 1,7% powiatu wabrzeskiego oraz
0,05% wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Uzytki rolne stanowig 54,51% powierzchni, a lasy
zajmujg 1,3%.

Whioski:

1. Wabrzezno jako osrodek funkcjonalny wptywa korzystnie na mobilnos¢ mieszkancéow oraz
przedsiebiorcow.

2. Miasto charakteryzuje sie dobrg dostepnoscig komunikacyjng wzgledem duzych osrod-
kow lokalnych oraz regionalnych.

Transport i fgcznos¢

Sie¢ drég na terenie miasta Wabrzezno tworzg drogi gminne, powiatowe i wojewddzkie, a doktad-
niej:
e 3,5 km drég wojewodzkich (551 Strzyzawa — Wabrzezno, 534 Grudzigdz — Rypin, 548
Stolno — Wabrzezno),
o 3,4 km drdg powiatowych,
e 35,1 drog gminnych.
Miasto posiada obwodnice w ciggu drogi wojewddzkiej 534, ktéra odcigza ruch w jego centrum,

a zarazem umozliwia szybki dojazd do autostrady A1 oddalonej o 15 km od miasta. Wezet ,Lisewo”
tworzy skrzyzowanie z drogg wojewddzka nr 548.

W Wabrzeznie znajduje sie dworzec PKP przy ul. Ketrzynskiego na trasie linii kolejowej Torun —
Olsztyn. Zapewnia bezposrednie potgczenie z miastami takimi jak: Torun, Bydgoszcz, Warszawa,
Zielona Gora, Poznan, Wroctaw, Olsztyn, ltawa.

Organizatorem transportu zbiorowego na terenie miasta jest powiat wabrzeski i obejmuje caty jego
obszar.

Whioski:

1. W celu ograniczenia emisji liniowej, a takze przeciwdziatania wykluczeniu komunikacyj-
nemu zalecany jest dalszy rozwdéj komunikacii zbiorowej oraz infrastruktury rowerowe.
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2. Stan techniczny drog gminnych jest w przewazajgcej czesci dobry, niemniej wymaga po-

noszenia statych naktadow zwigzanych z ich biezgcym utrzymaniem, modernizacjg odcin-
kow 0 pogorszonym stanie oraz rozbudowa.

3. Dziatania modernizacyjne oraz rozbudowujgce sie¢ drogowg powinny uwzgledniaé po-
trzebe statego zwiekszania bezpieczenstwa w ruchu drogowym, poprzez m.in.: tworzenie
aktywnych przejsc dla pieszych, modernizacje i rozwdéj oswietlenia ulicznego.

Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Nadrzednym dokumentem planistycznym w miescie jest Studium uwarunkowan i kierunkoéw za-
gospodarowania przestrzennego, ktore okresla polityke przestrzenng gminy i kierunki zagospoda-
rowania przestrzennego. Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
miasta Wabrzezno, przyjeto uchwatg nr X/93/99 Rady Miejskiej w Wabrzeznie z dnia 6 grudnia
1999r.

Obowigzuje Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miasta Wabrzezno przyjety przez
Rade Miejska w Wabrzeznie uchwatg nr XXI/133/2004 dnia 24 czerwca 2004 roku, swoim zasie-
giem obejmuje cate miasto. Na przestrzeni lat czesciowo je aktualizowano. Liczba obowigzujgcych
zmian MPZP wynosi 40, a w trakcie przygotowania sg 2.

Whioski:

1. Catkowite planistyczne pokrycie miasta jest pozytywnym zjawiskiem, ktory niesie za sobg
racjonalng polityke przestrzenng oraz tad przestrzenny. Takie rozwigzanie wyklucza ksztat-
towanie przestrzeni miasta na podstawie decyzji o warunkach zabudowy, co utatwia wia-
dzom samorzgdowym zréwnowazone gospodarowanie przestrzenig. Niweluje to rowniez
niebezpieczenstwo chaotycznego rozproszenia zabudowy oraz inwestycii.

2. W zwigzku z nowelizacjg ustawy 0 zagospodarowaniu i planowaniu przestrzennym, w naj-
blizszych latach, nalezy podja¢ dziatania majgce na celu opracowanie planu ogolnego.

Walory przyrodnicze i kulturowe

Zgodnie z regionalizacjg fizyczno-geograficzng Polski J. Kondrackiego, miasto Wabrzezno poto-
zone jest w zasiegu makroregionu Pojezierze Chetminsko-Dobrzynskie, mezoregionu Pojezierze
Chetminskie.

Z punktu widzenia hydrograficznego miasto nalezy do obszaru dorzecza Wisty oraz regionu wod-
nego Dolnej Wisty. Na terenie miasta wystepujg nastepujace jednolite czesci wod powierzchnio-
wych: Struga Wabrzeska (RW20000928929), Lutryna od Duzej Bachy do Kanatu Sicinskiego
(RW20001529667), Bacha ze Zgnitkg (RW200010289839).

Bardzo waznym elementem krajobrazu w okolicy Wabrzezna sg trzy jeziora, w tym Jezioro Zam-
kowe, ktore charakteryzuje sie bardzo dobrze rozwinietg linig brzegowa i kapieliskiem miejskim.
Potozone bardziej na potudnie jezioro Frydek jest mniejsze, ale ma wiekszg gtebokos¢ maksy-
malng. Jeziora te zasilane sg przez Struge Wabrzeska i inne drobne cieki oraz wody podziemne.
Z kolei trzecie z jezior, Sitno znajduje sie w potudniowo-zachodniej czesci zlewni Kanatu Sitno.

Na terenie miasta znajdujg sie dwa pomniki przyrody:

e Dagb szyputkowy — Quercus robur
e Karol” Jesion wyniosty — Fraxinus excelsior
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Wsréd walorow kulturowych miasta istotne znaczenie majg zabytki oraz historia miasta. Wa-
brzezno to jedno z najstarszych miast Pomorza Gdanskiego i powigzane jest z wieloma legendami.
Prawa miejskie otrzymato w 1246 roku. Do dzisiaj zachowuje swoj historyczny uktad urbani-
styczny, w ktorym mozna odnalez¢ elementy siegajgce XIII-XIV wieku. Utworzony szlak histo-
ryczny ma utatwic¢ poznanie miasta i przedstawia najciekawsze miejsca, ktorymi miedzy innymi sa:

e Sanktuarium Matki Bozej Brzemiennej - Parafia p. w. swietych Apostotdow Szymona i Judy
Tadeusza w Wabrzeznie,

o Parafia p.w. Matki Bozej Krolowej Polski w Wabrzeznie,

e Ruiny zamku biskupéw chetminskich,

e Rynek,

e Ratusz.

W wykazie zabytkow nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkéw na dzien 30 czerwca 2023 r.
(www.nid.pl) na terenie miasta wskazanych jest 6 pozycii.

Whioski:

1. Na terenie miasta Wabrzezno zlokalizowanych jest wiele obiektow historycznych i zabyt-
kowych $wiadczgcych o bogatej i réznorodnej historii miejsca, ktére mogg stanowi¢ przy-
czyne do rozwijania funkcji zwigzanych z turystykg poznawcza.

2. Obecna baza obiektéw rekreacyjnych i turystycznych stanowi potencjat do rozwoju tury-
styki weekendowej na terenie miasta.

3. Walory przyrodnicze miasta moga przyciggnac turystow z réznych regiondw. Aby rozwijac
te funkcje, nalezy odpowiednio zagospodarowac przestrzen i dostosowac oferte do po-
trzeb potencjalnych turystow. Mozliwe dziatania to np. wytyczenie szlakow turystycznych,
organizacja wydarzen kulturalnych oraz stworzenie i promowanie lokalnych produktow.
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2. Whnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

Gospodarka lokalna i rynek pracy

W 2022 roku w miescie Wabrzezno byto zarejestrowanych 1 312 podmiotow gospodarczych we-
dtug rejestru REGON. Najwieksza czes¢ podmiotow dziatata w handlu hurtowym i detalicznym;
naprawa pojazdow samochodowych, wtgczajgc motocykle, mianowicie byto ich 242, co stanowito
19% wszystkich przedsiebiorstw na terenie miasta. Nastepne w kolejnosci z zblizonym wynikiem
pod wzgledem liczebnosci byty firmy dziatajgce w budownictwie (235, co stanowito 18%). Kolejno
najwiecej przedsiebiorstw zajmowato sie dziatalnoscig zwigzang z obstugg rynku nieruchomosci
(125, co stanowito 10%), opiekg zdrowotna i pomocg spoteczng (105, co stanowito 8%) oraz w
przetworstwie przemystowym (104, co stanowito 8%).

W 2022 roku w miescie Wabrzezno skupione byto 45,5% wszystkich podmiotéw gospodarczych
w powiecie wabrzeskim, a ich wzrost byt najszybszy wsrdéd wszystkich gmin powiatu. Przeliczenie
wskaznikow wzgledem liczby ludnosci pokazato, ze miasto Wabrzezno w 2022 roku posiadato 101
podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancow, co byto wyzsze od sredniej w powiecie (88)
i nizsze od $redniej w wojewodztwie (109).

Miasto realizuje akcje Inwestuj w Wabrzeznie poprzez portal https://investin.kujawsko-pomor-
skie.pl/pl/ - na ktérym zacheca sie do inwestowania w wojewodztwie kujawsko-pomorskim oraz
przedstawia dostepne tereny przeznaczone pod inwestycje.

Wabrzezno wspodtpracuje z Pomorskg Specjalng Strefg Ekonomiczna, ktora stanowi integralng
czes¢ Polskiej Strefy Inwestycji, funkcjonujac na obszarze wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
oraz wschodniej czesci wojewodztwa pomorskiego. Jej zadaniem jest wspieranie przedsiebior-
czosci poprzez kreowanie korzystnych warunkow dla rozwoju firm o réznej wielkosci. Mozna sko-
rzysta¢ z pomocy inwestycyjnej w postaci zwolnienia z podatku dochodowego (zarbwno PIT, jak
i CIT).

Stopa bezrobocia w miescie w 2022 roku wynosita 7,7%, tym samym zrownujgc sie ze srednig

powiatu wabrzeskiego (7,7%) oraz bedac wyzszg niz Srednia wojewddztwa kujawsko-pomor-
skiego (4,8%).

Whioski:

1. Podmioty gospodarcze dziatajgce na terenie miasta skupione sg gtéwnie w branzach:
w handlu hurtowym i detalicznym, w budownictwie oraz w dziatalnosciach zwigzanych z
obstugg nieruchomosci.

2. Szczegodlng uwage nalezy poswieci¢ dziataniom z zakresu promociji zatrudnienia, tagodze-
nia skutkow bezrobocia oraz aktywizacji zawodowej. Dziatania te pomogg osobom bezro-
botnym osiggnac¢ petne i produktywne zatrudnienie, a miastu zagwarantujg rozwoj zaso-
boéw ludzkich, wzmocnienie integracji oraz solidarnosci spoteczne;.

3. Uzasadniona staje sie koniecznos¢ wdrozenia rozwigzan, ktore koordynowatyby dziatania
wszystkich podmiotdw dziatajgcych na rzecz poprawy sytuacji na lokalnym rynku pracy.

4. Nalezy mieC takze na wzgledzie wptyw duzych osrodkow miejskich, na ,wysysanie” z lo-
kalnego rynku oséb w wieku kreatywnym, dla ktérych moze brakowac miejsc pracy odpo-
wiadajacych ich wysokim kwalifikacjom oraz oczekiwanym warunkom ptacowym.

Strategia Rozwoju Miasta Wabrzezno na lata 2024-2030 str. 11

Id: 98DFE376-83E9-4D45-ADAC-92617AF3E99A. Projekt Strona 11




g"qbrzezno

Przyjazne wody
5. Negatywne tendencje na rynku pracy moga pojawiac sie na skutek zachodzacych zmian

demograficznych (spadek liczby urodzen, migracje, spadek liczby mieszkancoéw miasta).
Podejmowane dziatania powinny zacheca¢ mieszkancow miasta do pozostania na jego
terenie oraz przycigga¢ do niego nowych mieszkancow. Poza sferg gospodarczg dziatania
te powinny obejmowac takze przedsiewziecia w zakresie rozwoju ustug spotecznych,
ochrony srodowiska, prowadzonej polityki przestrzennej, aktywizacji oséb bezrobotnych,
a w sposob szczegolny powinny odpowiadac na zdiagnozowane potrzeby oraz grupy oséb
posiadajgcych najwieksze problemy ze znalezieniem pracy (np. osoby powyzej 50 roku
Zycia, 0soby ze szczegoblnymi potrzebami).

Infrastruktura i Srodowisko — urzgdzenia sieciowe

Podmiotem odpowiedzialnym za zaopatrywanie mieszkancow miasta Wabrzezno w wode i odpro-
wadzanie sciekdw komunalnych z jej terenu jest Miejski Zaktad Energetyki Cieplnej Wodociggow
i Kanalizacji Sp. z 0.0. w WabrzeZnie, ktory znajduje sie przy ul. Tysigclecia 8A. Natomiast stacja
uzdatniania wody miesci sie przy ul. Ketrzynskiego 3.

Aglomeracja Wabrzezno wyznaczona zostata na podstawie uchwaty nr XXV/171/21 Rady Miasta
Wabrzezno z dnia 27 stycznia 2021 r. w sprawie wyznaczenia obszaru i granic aglomeracji Wa-
brzezno. Srednia dobowa ilo$¢ wytworzonych na terenie aglomeracji $ciekdw wynosita 1 995 m?,
natomiast dtugosc¢ sieci kanalizacyjnej na obszarze aglomeraciji to 219,88 km. Réwnowazna liczba
mieszkancow dla aglomeraciji byta rowna 19 861.

Biorgc pod uwage dane GUS za 2021 rok, dostep do sieci wodociggowej miato 97,2% mieszkan-
cow miasta Wabrzezno, natomiast do sieci kanalizacyjnej dostep miato 91,2% mieszkancéw. Do-
step do sieci gazowej miato 57,3% mieszkancow.

Na terenie miasta zlokalizowana jest oczyszczalnia sciekdw przy ul. Gen Pruszynskiego 52. Jej
przepustowos¢ $redniodobowa wynosi 2851 m®. Przy obecnym poziomie liczby mieszkancow
oczyszczalnia jest przepustowa oraz bedzie réwniez w przypadku jej wzrostu.

Whioski:

1. Nalezy stale rozwijac¢ i podnosic¢ jakos¢ infrastruktury sieciowej na terenie miasta.

2. Najwazniejszymi dziataniami w zakresie rozwoju sieci wodociggowej na terenie miasta jest
modernizacja sieci wodociggowej na Osiedlu Ptasim oraz ul. Jasnej. W przypadku sieci
kanalizacyjnej modernizacje planuje sie rowniez w obrebie Osiedla Ptasiego oraz ul. Ja-
snej, dodatkowo planuje sie przebudowe czesci osadowej oczyszczalni sciekow.

3. Konieczna jest rozbudowa sieci gazociggowej na terenie miasta oraz termomodernizacja
budynkdw uzytecznosci publiczne oraz prywatnych, w celu zmniejszania emisji niskiej.

Gospodarka odpadami oraz dziatalno$¢ w zakresie ochrony srodowiska

Podmiotem odpowiedzialnym za odbior i wywdz odpaddw komunalnych na terenie miasta jest
Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych i Mieszkaniowych Ekosystem Sp. z 0.0., ktérego siedziba
zlokalizowana jest przy ul. Matejki 13.

W miescie Wabrzezno przy ul. 750-lecia Wabrzezna 21 zlokalizowany jest Punkt Selektywnej
Zbiorki Odpaddéw Komunalnych (PSZOK).
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Do 2021 r. ilos¢ odpadow komunalnych zebranych od mieszkancéw rosta, a nastepnie w 2022 r.
zmalata 0 okoto 186 Mg w stosunku do roku poprzedniego i wyniosta 5 240,88 Mg. Alarmujgcy
jest niski udziat odpadow segregowanych w tgcznej ilosci odpaddw oraz brak statej tendencji wzro-
stowej w tym zakresie. Wynika z tego, ze duzo wieksza masa odpadow wyrzucana jest do konte-
nerow z odpadami zmieszanymi zamiast do odpadow segregowanych. Udziat odpadow segrego-
wanych w fgcznej ilosci odpaddéw wynosit $rednio 11,3%. Srednia ilo$¢ zbieranych odpadéw
w przeliczeniu na mieszkanca w analizowanych latach wynosita 470 kg. Nie obserwuje sie syste-
matycznego wzrostu ani spadku tej liczby.

Ochrona $rodowiska w miescie realizowana jest zgodnie z Programem Ochrony Srodowiska dla
Gminy Miasto Wabrzezno na lata 2022-2025 z perspektywa do roku 2029.

Miasto Wabrzezno wspdtpracuje z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Toruniu w sprawie programu Czyste Powietrze, ktérego podstawowym celem jest po-
prawa efektywnosci energetycznej oraz zmniejszenie emisji pytow i innych zanieczyszczen do at-
mosfery z istniejgcych jednorodzinnych budynkow mieszkalnych. Program oferuje dofinansowania
dla mieszkancéw w zakresie termomodernizacji budynkdw, wymiany piecow oraz instalacji OZE.
Miasto Wabrzezno dofinansowuje zadania z zakresu ochrony srodowiska i gospodarki wodnej.
W latach 2019-2022 przyznano 139 dotacji w celu wymiany nieekologicznych zrédet ogrzewania.
Najwiekszy procent wymienionych zrodet ciepta stanowity kotty gazowe, a najmniejszy pompy cie-
pfa.

Whioski:

1. Dziatania w zakresie wymiany zrodet ciepfa skierowane do mieszkancoéw miasta powinny
koncentrowac¢ sie wokot wspierania wymiany przestarzatych i wysokoemisyjnych piecow
grzewczych na technologie nisko i zeroemisyjne (np. odnawialne zrodta energii).

2. Postepujace zanieczyszczanie srodowiska oraz wynikajgce z niego zmiany klimatyczne,
bedace skutkiem nadmiernej ekspansji cztowieka na srodowisko, zmuszajg do podejmo-
wania dziatarn ograniczajgcych jego degradacje oraz stuzgcych poprawie jego sktado-
wych. Dziatania te powinny by¢ zwigzane w szczegolnosci z ochrong powietrza atmosfe-
rycznego, wod powierzchniowych i podziemnych oraz gleb.

3. Wskazane jest opracowanie zaréwno jednorocznych jak i wieloletnich programéw zwigza-
nych z ochrong srodowiska, ktére w kompleksowy sposob odpowiada¢ bedg na zdiagno-
zowane w miescie problemy.

Stan finanséw samorzgdowych

Dochody budzetu miasta Wabrzezno na przestrzeni lat 2017-2021 corocznie ulegaty zwiekszeniu,
z 56,6 min zt w 2017 roku do 82,9 min zt w 2021 roku. Na przestrzeni czterech lat nastgpit zatem
wzrost 0 26,3 min zt. W 2022 roku dochody w stosunku do poprzedniego roku spadty 0 5,4 min zt
i wyniosty 77,5 min zt.
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Ryc. 1. Struktura dochodéw miasta Wabrzezno w latach 2017-2022
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Wsrod dochodow budzetowych najwyzszy udziat stanowig dochody biezgce (Srednio 92,1%
w latach 2017-2022). Widoczny wptyw na ich ksztattowanie ma wysoki udziat kwot pochodzacych
z dotacji i sSrodkoéw przeznaczonych na cele biezace oraz pozostate dochody biezgce, w ktérych
zawiera sie rowniez podatek od nieruchomosci.

Wraz ze wzrostem dochodéw, zauwazalny jest rowniez wzrost wydatkow, ktore zwiekszaty sie
systematycznie rok do roku do 2021 r. Wydatki ogotem w 2017 roku ksztattowaty sie na poziomie
54,1 min zt, natomiast w roku 2021 byto to 82,8 min zt. Nastgpit zatem wzrost o okoto 28,7 min zt.
Nastepnie w 2022 r. kwota ta spadfa o okoto 9,3 min zt w stosunku do roku poprzedniego i wyno-
sita 73,5 min zt. Nalezy zatem zauwazycC, ze od 2021 roku wydatki budzetowe rosty szybciej niz
dochody
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Ryc. 2. Struktura wydatkéw miasta Wabrzezno w latach 2017-2022
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan budzetowych.
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W latach 2017-2021 zauwazalny byt wzrost udziatu dotacji w budzecie miasta (wynosity 33%
w 2017 r. wszystkich dochodow, a w 2021 r. byto to 44%). Dochody wtasne w 2017 r. wynosity
najwiecej i stanowity 30%, nastepnie spadaty i w 2021 r. byto to 23%. W 2022 r. nastgpita zmiana
i wzrosty one do poziomu 29%. Udziat w podatkach centralnych utrzymywat sie na poziomie
w przedziale 17-20% przez analizowane lata, srednio byto to okoto 19%. Czym dochody wiasne
sg wyzsze, tym wieksze mozliwosci jednostki zwigzane z ksztattowaniem wtasnej struktury i wyso-
kosci dochodow. W latach 2017-2021 mozliwosci te z roku na rok zmniejszaty sie i miasto zaczy-
nato bardziej polegac na dotacjach i subwencjach, w 2022 r. sytuacja ta ulegta zmianie, jednakze
znaczny wplyw na to miato przeniesienie realizacji programu ,,Rodzina 500+” z gmin do ZUS,
zmniejszajgc tym samym dochody gmin z tytutu dotacji w tym zakresie. Przez co suma udziatu
procentowego dochodow wiasnych i udziatu w podatkach centralnych wzrosta i wynosita 48%.

Pogtebiajgc analize dochoddw wtasnych w budzecie miasta Wabrzezno, najwiekszy wptyw w za-
kresie dochodow podatkowych miat udziat w podatku PIT, wynoszgcy od ponad 9,9 min zt w 2017
r. do niemal 13,7 min zt w 2022 r. Podatek od nieruchomosci byt drugim w kolejnosci, majgcych
najwiekszy wptyw w zakresie dochodow podatkowych. W 2017 r. wynosit ponad 8,9 min zt, a w
2022 r. byto to ponad 11,7 min zt. Sposrod pozostatych podatkdw, najwiekszy wptyw miat udziat
w podatku CIT (oscylujgcy w analizowanych latach miedzy 545,9 tys. zt a 2,4 min z}).

Zgodnie z uchwatg Nr LV/336/23 Rady Miasta WabrzeZzno z dnia 7 czerwca 2023 r. zmieniajgcg
uchwate w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Miasto Wabrzezno na
lata 2023-2037 potencjat inwestycyjny miasta rozumiany jako suma srodkéw finansowych
pozostatych do dyspozyciji, po pokryciu wszystkich biezacych kosztow funkcjonowania (wydatkow
biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodow), w latach 2024-
2030 wyniesie okoto 78,8 min zt. Nalezy mieC na uwadze, ze WPF najbardziej precyzyjnie odnosi
sie do roku biezgcego i przysztego. Prognoza na kolejne lata wyznaczana jest na podstawie
trendéw makroekonomicznych, ktore podlegajg zmianom, dlatego potencjat inwestycyjny
przedstawia wartosci szacunkowe.

Whioski:

1. Niekorzystng sytuacjg jest niewielki udziat dochoddw wtasnych miasta w strukturze docho-
dow ogoétem, ktory uzaleznia jg finansowo w znacznym stopniu od srodkéw pozyskanych
ze 7zrodet zewnetrznych.

2. Miasto cechuje stosunkowo wysoki potencjat inwestycyjny, szacowany na ok. 78,8 min zt
w latach 2024-2030, co daje mozliwos¢ skutecznej realizacji poczynionych zatozen roz-
wojowych rowniez w niniejszym dokumencie. Nalezy jednak pamietac, ze Wieloletnia Pro-
gnoza Finansowa, ktéra stanowita podstawe przedstawionej kalkulacji finansowej w spo-
sOb najbardziej rzetelny szacuje finanse roku biezacego i przysztego. Prognoza na kolejne
lata zostata poczyniona na podstawie obserwowanych gtownych trendéw makroekono-
micznych.
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3. Whnioski z diagnozy sytuacji spotecznej

Demografia

Zgodnie z danymi Gtownego Urzedu Statystycznego miasto Wabrzezno w 2022 r. zamieszkiwato
13 049 0s06b, co stanowito 40% ludnosci powiatu wabrzeskiego. Mieszkancow w miescie ubywa
z kazdym rokiem, co pokazujg dane statystyczne z lat 2018-2022. Tylko w piecioletnim okresie
ubyto 556 osoéb. Wynika z tego, ze miasto Wabrzezno sie wyludnia i jest to sytuacja charaktery-
styczna w tym regionie (dynamika zmiany liczby ludnosci wynosi ponizej 100%, co oznacza
zmniejszajgca sie liczbe ludnosci). Najwiekszy wptyw na zmniejszajgca sie liczbe mieszkancow
miasta ma ujemny przyrost naturalny.

Analizujgc wskazniki demograficzne dla miasta Wabrzezno zaobserwowa¢ mozna postepujacy
proces starzenia sie spoteczenstwa. Udziat mieszkancow w wieku poprodukcyjnym w stosunku
do ludnosci w wieku produkcyjnym w 2018 roku wynosit 26,90%, a w 2022 roku 32,30% Dyna-
mika wzrostu wskaznika wyniosta zatem 120% na przestrzeni 4 lat, co Swiadczy o stosunkowo
szybkim tempie zmian w tym zakresie.

Nalezy rowniez zwréci¢ uwage na udziat ludnosci w tzw. wieku kreatywnym — majgcych 25-34 lat
w stosunku do ludnosci ogétem. Osoby w tym wieku, najczesciej podejmujg decyzje co do swo-
jego miejsca zamieszkania i w wielu przypadkach zatozenia rodziny przez co stanowig gtbwng site
napedowg rozwoju ekonomicznego jednostki. Czym wyzsza wartos¢ tego wskaznika tym pozy-
tywniejszy wptyw na rozwoj miasta. Niestety dynamika zmian w tym zakresie jest negatywna dla
wszystkich analizowanych jednostek. W Wabrzeznie stosunek mieszkancow w wieku 25-34 lat do
0gotu ludnosci w 2022 r. wynosit 11,9%.

Whioski:

1. Na podstawie analiz demograficznych nalezy wywnioskowac, ze miasto Wabrzezno zbliza
sie do poczatkowego etapu zjawiska nazywanego ,kurczeniem sie miast” (ang. urban
shrinking). W miescie odnotowuje sie spadek liczby ludnosci potaczony ze zmiang struk-
tury piramidy wieku oraz ujemne wartosci salda migracji. Poczatkowy etap zjawiska nie
jest jednak powigzany z problemami ekonomicznymi, co uzna¢ nalezy za szanse i prze-
strzen dla dziatan przeciwdziatajgcych pogtebianiu sie zjawiska.

2. Spadek liczby mieszkancow w wieku produkcyjnym moze prowadzi¢ do zmniejszenia sie
poziomu atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta ze wzgledu na brak potencjalnych pracowni-
kow i prowadzi¢ do wystgpienia negatywnych konsekwenciji na rynku pracy (m.in. brak
zastepowalnosci pokoleniowe)).

3. W miescie Wabrzezno zauwaza sie postepujgce starzenie spoteczenstwa, ktérego skutki
w nadchodzgcych latach szczegdlnie widoczne stang sie na rynku pracy. Dlatego juz te-
raz, nalezy ksztattowa¢ odpowiednig polityke spoteczng, zaktadajgcg m.in. aktywizacije
0sob 50+, aby mogty one jak najdiuzej pozostac¢ aktywne zawodowo, co pozwoli m.in. na
czesciowg minimalizacje obcigzenia systemu zabezpieczen spotecznych.

4. W celu przeciwdziatania negatywnym skutkom opisywanych zjawisk demograficznych
miasto bedzie rozwijaC programy zachecajgce do pozostania mieszkancéw na terenie
miasta lub osiedlenia sie w jej granicach nowych mieszkancow. W szczegoélnosci rozwijaé
nalezy ustugi skierowane do rodzin z dzie¢mi oraz coraz liczniejszej, ale zroznicowanej
wewnetrznie grupy seniorow.

Strategia Rozwoju Miasta Wabrzezno na lata 2024-2030 str. 16

Id: 98DFE376-83E9-4D45-ADAC-92617AF3E99A. Projekt Strona 16




g"qbrzeino

Preyjazne wodhy
Kapitat spoteczny — zlobki, przedszkola oraz oswiata

Na terenie miasta Wabrzezno opieke nad dziecmi do lat 3 zapewnia jedna placowka. Ztobek Alpido
jest placéwka niepubliczng, zlokalizowana przy ul. Wolnosci 16.

Opieke przedszkolng w miescie zapewniajg 3 jednostki, w tym 1 przedszkole publiczne i 2 niepu-
bliczne. Przedszkole Miejskie ,Bajka” w Wabrzeznie oraz Niepubliczne Przedszkole ,Alpido” sg
otwarte 10 godzin dziennie, natomiast Terapeutyczne Przedszkole ,Jedno Stonice” funkcjonuje
przez 8 godzin dziennie. Dodatkowo na terenie miasta funkcjonujg oddziaty przedszkolne w szko-
tach podstawowych.

Miasto Wabrzezno jest organem prowadzgcym 2 szkoty podstawowe: Szkota Podstawowa nr 2
im. Jana Pawtfa I w Wabrzeznie oraz Szkota Podstawowa nr 3 im. Edmunda Wojnowskiego
w Wabrzeznie.

Wielkos¢ szkoét pod wzgledem liczby ucznidw oraz prowadzonych oddziatow jest poréwnywalna.
Do Szkoty Podstawowej nr 2 im. Jana Pawfa Il w Wabrzeznie (548 ucznidéw) uczeszcza o 55
uczniow wiecej niz do Szkoty Podstawowej nr 3 im. Edmunda Wojnowskiego w Wabrzeznie (493
uczniow), a réznica liczby oddziatéw wynosi 2. W obu szkotach prowadzony jest zmianowy system

pracy.

Poréwnujgc srednie wyniki egzaminu ésmoklasistow w 2023 roku wsrod uczniéw miasta Wa-
brzezno, powiatu wabrzeskiego i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, zauwaza sie, ze w przy-
padku jezyka polskiego i matematyki wyniki egzaminéw dzieci z terenu miasta byty nizsze niz w
powiecie i wojewodztwie. Nalezy jednak zauwazyc, ze roznice pomiedzy miastem i powiatem nie
sg znaczne. Natomiast jezyk angielski w zestawieniu z powiatem wabrzeskim wypada o wiele le-
piej, jednak sredni wynik dla wojewodztwa jest wyzszy o okoto 10 punktéw procentowych.

Whioski:

1. Nalezy rozwing¢ polityke ztobkowg oraz przedszkolng w celu zapewnienia opieki wszyst-
kim chetnym dzieciom, co za tym idzie — przyspieszac proces powrotu rodzicow na rynek
pracy. Mieszkancy zauwazajg potrzebe stworzenia publicznego miejsca dla dzieci do lat
3.

2. State podnoszenie poziomu edukacji w miescie powinno odbywac sie zarbwno na drodze
modernizacji infrastruktury szkolnej, doposazenia bazy dydaktycznej placéwek oswiato-
wych, zwiekszania liczby oraz atrakcyjnosci oferowanych zaje¢ pozalekcyjnych, jak i po-
prawy jakosci pracy kadry nauczycielskiej (np. poprzez modyfikacje systemu motywacyj-
nego) oraz systemowe wsparcie uczniow zdolnych i stabszych.

3. Analizujgc stan i kondycje oswiaty w miescie, nalezy mie¢ na uwadze poziom przyznanej
subwencji oswiatowej oraz stopien, w jakim pokrywa ona wydatki na oswiate. Z przepro-
wadzonej analizy wynika, ze subwencja oswiatowa w zadnym z analizowanych lat nie po-
krywata w catosci wydatkow na oswiate. Zauwazalny jest réwniez malejgcy stopien pokry-
cia wydatkdéw subwencjg, co oznacza, ze coraz wiecej wydatkdw oswiatowych miasto
musi pokrywac¢ z dochodow witasnych. W 2017 roku wskaznik ten wynosit 57%, a w 2022
roku obnizyt sie do 41%.
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Kultura i sport

Za propagowanie idei kultury wsrod mieszkancow miasta odpowiada Wabrzeski Dom Kultury,
ktory charakteryzuje sie bogatg oferte zaje¢ z zakresu: edukacji artystycznej, spotecznej, kulturo-
wej oraz naukowe;.

Do najwazniejszych wydarzen kulturalnych organizowanych przez Wabrzeski Dom Kultury zali-
czajg sie: Ogolnopolski Konkurs Orkiestr Detych, Ogoélnopolski Festiwal Piosenki Dzieciecej ,Roz-
Spiewane dzieciaki”, Miejska Wystawa Zabytkowych Pojazdéw, Festiwal Piosenki Aleksandry Ba-
cinskiej oraz Muzykowanie w dobrym Stylu.

Podmiotem realizujgcym zadania w zakresie kultury jest rowniez Miejska i Powiatowa Biblioteka
Publiczna im. Witalisa Szlachcikowskiego w Wabrzeznie. Budynek gtobwny znajduje sie przy ul.
Matejki 11B, a jej Filia nr 1 zlokalizowana jest przy ul. Tysigclecia 1. Zaréwno nowoczesny budynek
biblioteki jak i jej zbiory oraz strona internetowa dostosowane sg do 0s6b z niepetnosprawno-
Sciami. Prowadzona jest rowniez dziatalno$¢ edukacyjno-kulturalna w zakresie biblioterapii. Orga-
nizowane imprezy biblioteczne, ktorych celem jest promocja czytelnictwa i kultury gromadzg wielu
zainteresowanych.

W skitad infrastruktury kulturalnej wchodzi réwniez amfiteatr. Jest on wykorzystywany podczas or-
ganizacji wiekszych imprez miejskich.

Za zadania w zakresie sportu i rekreacji w miescie odpowiedzialny jest Wydziat Oswiaty, Zdrowia,
Kultury, Sportu i Rekreacji Urzedu Miasta Wabrzezno. Do najwazniejszych wydarzen nalezg m.in.
turniej koszykowki Streetball Wabrzezno, Rowerowy Maj oraz turnieje pitki noznej i siatkdwki pla-
Zowej.

Administratorem miejskich obiektéw sportowych, tj. Stadionu Miejskiego im. Jana Wesotowskiego
w Wabrzeznie oraz Przystani Sportow Wodnych im. Jerzego Bosmana-Lewandowskiego jest Miej-
ski Zaktad Ustug Komunalnych. Do infrastruktury sportowej na terenie miasta zaliczajg sie rowniez
sale gimnastyczne i boiska przy szkotach, ktére gtownie stuzg uczniom oraz Ptywalnia Miejska im.
Pawta Baczynskiego w Wabrzeznie, z jej ustug oprocz mieszkancow korzystajg rowniez szkoty
podstawowe. Nalezy zwrdci¢ uwage rowniez na znajdujaey sie na ,,Przyjaznym Wzgdérzu” nowo-
czesny skatepark oddany do uzytku w 2021 roku.

Wsrod najwazniejszych wydarzen kulturalnych i sportowych na terenie miasta wyrdznia sie m.in.:
Dni Wabrzezna, Wabrzeskie Rockowisko, Festiwal Jazzowy ,WabJAZZno”, bieg uliczny ,,Wabrze-
ska Dziesigtka”, bieg z przeszkodami dla dzieci ,ERGIS Mali Twardziele”, zakonczenie wakacji,
koncert $wigteczny ,Trzeci Dzien Swigt”, Wabrzeski Festiwal Turystyczny czy wyscig kolarski
»rour de CWA”.

Whioski:

1. Podejmowane dziatania w zakresie rozwoju kultury muszg zosta¢ wzmocnione przez ich
odpowiednig promocije, tak aby informacja o nich miata mozliwos$¢ dotarcia do jak najszer-
szej grupy odbiorcow wewnatrz, ale takze na zewnatrz miasta.

2. lstniejgca w miescie baza sportowa i rekreacyjna zapewnia mieszkanncom mozliwosc sta-
tego dbania i rozwijania wtasnej kultury fizycznej, niemniej konieczne jest takze podjecie
dziatan w zakresie budowy nowych obiektéw ogdlnodostepnej infrastruktury sportowej
i rekreacyjnej. Zmieniajgce sie potrzeby mieszkancow (wynikajgce ze zmian demograficz-
nych, postepu technologicznego, zmiany zainteresowan ludzi) powinny pociggac¢ za sobg
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takze rozw¢j oferty sportowo-rekreacyjnej, dostosowanej do wymagan mieszkancow

w kazdej grupie wiekowej.
Bezpieczenstwo publiczne

Za bezpieczenstwo mieszkancoéw miasta Wabrzezno odpowiada 69 funkcjonariuszy z Komisariatu
Powiatowej Policji znajdujgcego sie przy ul. Wolnosci 28. Miasto podzielone jest na 4 rejony stuz-
bowe, co oznacza, ze ma tyle samo dzielnicowych.

Na terenie catego miasta Wabrzezno funkcjonuje monitoring, ktéry obejmuje 140 kamer. Punkt
ich obstugi zlokalizowany jest przy ul. Matejki 13 oraz zajmuje sie tym 5 0sob.

Ochrong przeciwpozarowg i przeciwpowodziowg na terenie miasta zajmuje sie Komenda Powia-
towa Panstwowej Strazy Pozarnej w Wabrzeznie oraz Ochotnicza Straz Pozarna w Wabrzeznie,
ktora ujeta jest w Krajowym Systemie Ratowniczo-Gasniczym.

Whioski:

1. Nalezy stale zwieksza¢ poczucie bezpieczenstwa wsrod mieszkancow, zaréwno poprzez
podnoszenie kompetencji pracownikow policji oraz strazy pozarnej, jak i modernizacje
sprzetu, w tym instalacje sieci monitoringu.

2. Straze pozarne Scisle wspotpracujg z réznymi podmiotami i instytucjami, aby zapewni¢
bezpieczenstwo mieszkancow na obszarze swojego dziatania. Dodatkowo, sg gotowe
wspierac sgsiednie obszary poprzez udziat w odwodach operacyjnych lub udzielanie po-
mocy wzajemnej, gdy zachodzi taka potrzeba.

Otoczenie wewnetrzne i zewnetrzne miasta

Na terenie miasta dziata ok. 20 organizacji pozarzadowych skupiajgcych swoje dziatania gtownie
w zakresie upowszechniania kultury fizycznej, dziatalnosci na rzecz dzieci i mtodziezy, turystyki,
kultury oraz opieki nad seniorami. W ramach wspotpracy z organizacjami miasto w ramach otwar-
tych konkurséw ofert dofinansowuje catoroczne zadania zwigzane z upowszechnianiem kultury
fizycznej i dziatalnoscig klubéw sportowych. W miescie dziatajg rowniez organizacje zajmujgce sie
dziatalnoscig na rzecz dzieci i mtodziezy w tym z ich wypoczynkiem. W ramach tej wspotpracy
organizowane sg jednodniowe imprezy oraz wyjazdy grupowe dzieci i mtodziezy z terenu miasta.

Wabrzezno prowadzi rowniez wspoétprace partnerskg z niemieckim miastem Syke, ktore lezy
w potnocno-zachodnich Niemczech. Podczas niespetna 18 letniej wspotpracy miast Wabrzezno —
Syke nawigzat sie kontakt na wielu ptaszczyznach. O wielotorowosci wspotpracy swiadczg liczne
inicjatywy, ktére dotychczas podjeto, m. in. w zakresie samorzaddw, organizacji pozarzgdowych,
wymian miodziezy, kultury i sportu.

Miasto Wabrzezno od trzech lat prowadzi trojstronng wspdtprace z marokanskim regionem Al Ho-
ceima oraz niemieckim miastem Syke, w zakresie dziatalnosci na rzecz mtodziezy. Realizacja pro-
jektow, polegajgcych na trojstronnych spotkaniach mtodziezy, odbywa sie cyklicznie - w 2020 r.
pierwsza odbyta sie w Syke, w 2021 r. w Ajdir, w 2022 r. w Wabrzeznie, w 2023 r. ponownie
w marokanskim Ajdir. Bezposrednie spotkania mtodziezy, wspdlna nauka, praca i wspolne zycie
ponad granicami oraz rozbudzanie i umacnianie idei miedzynarodowego zrozumienia stanowig
wspolny mianownik wszystkich edycji. Podczas wyjgtkowych i bardzo ksztatcacych 10-dniowych
spotkan zarowno wabrzeska, marokanska, jak i niemiecka mtodziez ma mozliwos¢ poznania nie-
znanych kultur i nieznanego dotad Swiata, a przede wszystkim zdobywa niewatpliwie bezcenny
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kapitat na przysztos¢ w postaci praktycznej znajomosci jezykdw obcych, samodzielnosci, odpo-
wiedzialnosci i otwartosci.

Whioski:

1. State poszerzanie wspotpracy samorzadu lokalnego z organizacjami pozarzgdowymi sta-
nowi klucz do promowania i rozwijania zaangazowanego spoteczenstwa obywatelskiego.

2. Scista wspotpraca pomiedzy wtadzami miasta a poszczegdlnymi jednostkami samorzadu
terytorialnego powinna stanowic jeden z fundamentow jego dalszego rozwoju.

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Ambulatoryjna opieka zdrowotna w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej oraz specjalistyczne;
na terenie miasta Wabrzezno w 2022 r. byta prowadzona przez 6 nastepujgcych podmiotow:

o NZOZ ,Nowy Szpital” w Wabrzeznie, ul. Wolnosci 27,

e Przychodnia Neuca Med. Sp. z 0.0., ul. Niedziatkowskiego 5,

o NZOZ Zespot lekarski ,Medicus”, ul. Generata Pruszynskiego 10,
o NZOZ Przychodnia lekarska ,,Amicus”, ul. Grudzigdzka 58,

e Przychodnia KEMED, ul. Matejki 20C,

e Centrum Medyczne OPTIMA CARE Sp. z 0.0., ul. Wolnosci 15.

Opieke catodobowg zapewniajg 2 instytucje. Pierwszg z nich jest Niepubliczny Zaktad Opieki Zdro-
wotnej Nowy Szpital w Wabrzeznie. W jego ramach dziata: zaktad opiekunczo-leczniczy, oddziat
choréb wewnetrznych, oddziat chirurgiczny ogolny, oddziat ginekologiczny oraz oddziat okulistyki
leczenia jednego dnia. Kolejng instytucjg jest Centrum Opieki Medycznej Hospicjum Domowe Wa-
brzezno. Pogotowie Ratunkowe znajduje sie przy ul. Wolnosci 27.

Na terenie Wabrzezna funkcjonuje réwniez 6 aptek.

Polityka spoteczna i prorodzinna realizowana jest przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej z sie-
dzibg przy ul. Wolnosci 32.

Miasto Wabrzezno wspotpracuje z innymi podmiotami w zakresie realizacji programéw profilak-
tycznych m.in.: Program Wykrywania Zakazen WZW B i C w Wojewddztwie Kujawsko-Pomor-
skim”, ,,Program profilaktyki zakazen pneumokokowych wsréd oséb dorostych w oparciu o szcze-
pienia przeciwko pneumokokom w wojewddztwie kujawsko-pomorskim”, bezptatne badanie mam-
mograficzne oraz Ogoélnopolski Program Profilaktyki Czerniaka.

Na terenie miasta dziata Dom Pomocy Spotecznej dla osoéb borykajgcych sie z problemami zdro-
wia psychicznego.

Realizacjg zadan wiasnych z zakresu profilaktyki, terapii oraz integracji spotecznej, dazacej do
poprawy jakosci zycia mieszkancow miasta Wabrzezno realizuje Centrum Profilaktyki, Terapii
i Integracji Spotecznej. Jest to jednostka organizacyjna Gminy Miasto Wabrzezno.

W 2022 roku w zasobie mieszkaniowym miasta znajdowato sie 61 mieszkan komunalnych i 175
mieszkan socjalnych.

Spotdzielnia Socjalna Baza powstata w 2018 r., zostata zatozona przez miasto Wabrzezno oraz
Stowarzyszenie ,,Otwarte Drzwi”. Zajmuje sie sprzgtaniem i pielegnacja terenéw zielonych oraz
obiektéw, swiadczy ustugi matej gastronomii (dysponuje food truckiem), sprzatajgce (oferta dla
klientow indywidualnych) oraz prowadzi zajecia animacyjne dla senioréw.
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Miasto Wabrzezno jest jednym z dziewieciu wspotwiascicieli Spotki SIM Nowy Dom. Jest ona zlo-
kalizowana na jego obszarze przy ul. Grudzigdzkiej 9. Spoétka posiada cztery gtowne cele. Przede
wszystkim dgzy do aktywacji budownictwa spotecznego, co ma prowadzi¢ do zwiekszenia dostep-
nosci do mieszkan dla roznych grup spotecznych.

Regionalne Wabrzeskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego (RW TBS sp. z 0.0.) jest spodtka,
ktora w catosci nalezy do Gminy Miasto Wabrzezno. Dziatalnos¢ spotki opiera sie na budowie
domow mieszkalnych oraz wynajmem lokali znajdujgcych sie w budynkach bedgcych ich wiasno-
scig. Zasoby obejmujg 28 budynkdéw mieszkalnych, w ktérych znajduje sie 275 lokali.

Spotdzielnia Mieszkaniowa w Wabrzeznie to organizacja, ktéra gromadzi cztonkdw wspdlnot, a do
jej zadan nalezg: kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek, wynajem oraz zarzgdzanie
nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi oraz zarzgdzanie nieruchomosciami wykonywane
na zlecenie. Spotdzielnia w zasobach posiada 38 obiektow oraz 943 lokale mieszkalne oraz 14
lokali uzytkowych.

Whioski:

1. W obliczu wystepujacych cywilizacyjnych zagrozen dla zycia i zdrowia mieszkancow mia-
sta nalezy dalej rozwija¢ dziatania w zakresie profilaktyki zdrowotnej, ktdre w przysztosci
przetozg sie na zmniejszenie liczby oséb wymagajgcych opieki w zakresie systemu
ochrony zdrowia.

2. Miasto realizuje programy wieloletnie i roczne, ktére odpowiadajg na biezgce potrzeby
mieszkancow.

3. Stale zmniejsza sie liczba rodzin i osob korzystajgcych z pomocy spotecznej, dlatego do-
strzega sie koniecznos¢ kontynuowania opracowywania systemowych rozwigzan zaktada-
jacych realizacje roznego typu projektéw i inicjatyw spotecznych. Poprzez tworzenie lokal-
nych partnerstw, wspotprace spotecznosci lokalnej, administracji samorzgdowej oraz lo-
kalnych pracodawcdw nastgpi wieksza koordynacja dziatar na rzecz osob potrzebujgcych
wsparcia.

4. lstnieje potrzeba utworzenia Dziennego Domu Pobytu lub Srodowiskowego Domu Samo-
pomocy, ktory bedzie stanowit centrum aktywizacji dla lokalnej spotecznosci, obejmujacej
osoby starsze, samotne i te z roznymi schorzeniami. Ponadto, mozna rozwazy¢ prowa-
dzenie klubow samopomocy oraz klubéw seniora jako alternatywne rozwigzania dla tej
grupy mieszkancow Wabrzezna.

5. Dostrzega sie potrzebe stworzenia noclegowni lub ogrzewalni. Obiekty te na terenie mia-
sta zapewnityby bezpieczenstwo osobom bezdomnym, szczegdlnie w trakcie wystepowa-
nia trudnych warunkéw pogodowych. Alternatywg dla tego podejscia jest umieszczenie
0s6b bezdomnych w juz istniejgcych schroniskach dla bezdomnych, znajdujacych sie
w innych gminach.
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4. Jakosc¢ zycia w miescie — wyniki badan ankietowych

Na potrzeby diagnozy stanu spoteczno-gospodarczego miasta Wabrzezno przeprowadzone
zostaty badania ankietowe wsréd mieszkancow w formie kwestionariusza on-line. Ich celem byto
poznanie opinii dotyczacej jakosci zycia w miescie, potrzeb mieszkancéw oraz okreslenia
priorytetow rozwojowych na najblizsze lata. Badania prowadzone byty w dniach od 29 czerwca do
31 sierpnia 2023 roku.

Respondenci odpowiadali na 8 pytan z zakresu spoteczenstwa, gospodarki, przestrzeni
i Srodowiska, infrastruktury technicznej, turystyki i rekreacji, edukaciji i kultury. tgcznie zebrano
631 ankiet. Wiekszg czes¢ respondentéw stanowity kobiety (62,0%), natomiast pod wzgledem
wieku mieszkancow najwiekszg grupe stanowity osoby w przedziale 36-45 lat (28,4%). Wiekszos¢
respondentow stanowity osoby pracujgce (66,1%). Wzér ankiety dla mieszkanca stanowi
zatgcznik 2 do opracowania.

62,0%

m Kobieta Mezczyzna

Ryc. 3. Podziat respondentow ze wzgledu na pteé¢
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet
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Ryc. 4. Podziat respondentéw ze wzgledu na wiek
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet
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m 0soba pracujgca = uczer/student m 0soba bezrobotna m emeryt/rencista

® przedsiebiorca  ®inne = rolnik

Ryc. 5. Podziat respondentéw ze wzgledu na status
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet
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® jestem mieszkaricem miasta nie jestem mieszkaricem miasta

Ryc. 6. Podziat respondentéw ze wzgledu na miejsce zamieszkania
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet

4.1.  Ocena sytuacji miasta

W skali od 1 do 5, gdzie 1 to ocena bardzo za, a 5 to ocena bardzo dobra, mieszkancy miasta
Wabrzezno najlepiej oceniajg dziatania w edukacji i kulturze (Srednia ocen wynosita 3,42).
Najgorzej oceniono gospodarke (Srednia ocen wynosita 2,44). Pozostate obszary ocenione zostaty
w przedziale od 2,73 do 3,40. Sredni wynik miasta dla wszystkich badanych kategorii wyniost

3,09.
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eDUKACJA TKULTURA [ : -
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA - [ ;.
sropowisko | PRZESTRZEN [, : ::
TURYSTYKA | REKREACJA [ ;. ;
spoteczenstwo [ © ;
cospopARKA [T ./

0,00 050 1,00 15 200 250 300 350 4,00 4,50 5,00

Ryc. 7. Poziom rozwoju poszczegéinych obszaréw wedtug ankietowanych
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw ankiet.

Tabela ponizej przedstawia srednie oceny poszczegolnych elementéw znajdujgcych sie w danym
obszarze. Najnizej oceniony ze wszystkich obszarow zostat dostep do specjalistycznej opieki
medycznej (1,58). Mieszkancy wskazywali rowniez na duzy problem w zakresie potgczen
komunikacyjnych z innymi gminami i miastami, funkcjonowania transportu zbiorowego na terenie
miasta, dostepu do podstawowej opieki medycznej, mozliwosci uzyskania zatrudnienia na terenie
miasta, dostepu do ztobkdw/ klubow malucha, warunkéw prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej na terenie miasta oraz konkurencyjnosci przedsiebiorstw na rynku lokalnym.
Wszystkie z wyzej wymienionych aspektéw otrzymaty oceny ponizej 2,50, co oznacza, ze
mieszkancy sg niezadowoleni i zwracajg uwage, iz pewne elementy muszg ulec poprawie.

Tab. 1. Oceny poszczegdlnych podobszaréw w miescie Wabrzezno

Zadowolenie z ustug swiadczonych przez Urzad Miasta Wabrzezno 3,41
Wsparcie 0s6b starszych oferowane przez miasto (DPS, kluby seniora,) 3,25
Funkcjonalnos¢ budynkow administracji publicznej 3,21
Bezpieczenstwo publiczne na terenie miasta 2,99
Aktywnos¢ mieszkancow na rzecz miasta 2,92
Skutecznos¢ dziatania pomocy spoteczne; 2,68
Wsparcie 0sob niesamodzielnych 2,61
Dostep do ztobkow / klubow malucha 2,43

Dostep do podstawowej opieki medycznej
Dostep do specjalistycznej opieki medycznej

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjng obszaru miasta 3,50
Konkurencyjnos¢ miasta jako miejsca zamieszkania i lokalizacji inwestyciji 2,62
Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw na rynku lokalnym 2,49
Warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej na terenie miasta 2,43
Mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia na terenie miasta 2,30
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Funkcjonowanie transportu zbiorowego na terenie miasta

Pofgczenia komunikacyjne z innymi gminami i miastami

Estetyka miasta 3,90
Walory srodowiska przyrodniczego w miescie 3,69
Jakos¢ powietrza w miescie 3,67
Czystosc¢ terenow zieleni (lasow, parkow) 3,44
Efektywnos$¢ zagospodarowania przestrzeni w miescie (czy tereny sg wykorzystywane op- 337
tymalnie :

System odbioru odpaddw na terenie miasta 3,34
Oferta miasta w dziataniach wspierajacych ochrone srodowiska 3,30
Czystosc¢ wdd powierzchniowych i terenow przylegajgcych 3,16

Rozwoj odnawialnych zrédet energii na terenie miasta
Swiadomos¢ ekologiczna mieszkaricow 2,53
Jakosc¢ sieci gazowej

Dostep do Internetu w miescie

Stan drég w miescie

Bezpieczenstwo przy gtownych drogach w zwigzku z ruchem aut osobowych i ciezarowych

Jakosc¢ sieci kanalizacyjnej

Jakos¢ sieci wodociggowej

Mata infrastruktura drogowa (chodniki, oswietlenie, przystanki, itp.)

Dostep do swiattowodu w miescie

System sciezek rowerowych 4,05
Wyposazenie placéw zabaw i sitowni zewnetrznych 3,63
Poziom bazy sportowo-rekreacyjnej w miescie 3,58
Atrakcyjnos¢ turystyczna miasta 3,63
Oferta spedzania wolnego czasu na terenie miasta dla seniorow 3,28
Oferta spedzania wolnego czasu na terenie miasta dla dzieci 3,27
Dziafania promocyjne miasta, majgce na celu pozyskanie potencjalnych turystow 3,15
Poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej 2,82
Poziom bazy gastronomicznej 2,79
Oferta spedzania wolnego czasu na terenie miasta dla dorostych 2,76

Oferta spedzania wolnego czasu na terenie miasta dla mtodziezy

Dziatalnos¢ biblioteki 416
Dostep do edukacji w szkotach podstawowych 4,06
Jakosc¢ edukaciji przedszkolnej w miescie 3,68
Dostep do edukaciji przedszkolnej 3,58
Jakosc¢ edukacji w szkotach podstawowych w miescie 3,56

Jakosc¢ infrastruktury w szkotach podstawowych (sale lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie

) o 3,56
pracowni szkolnych, szatnie, inne)
Jakos¢ infrastruktury przedszkolnej na terenie miasta 3,48
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Dziafalnos¢ domu kultury 3,38
Wsparcie dla uczniow zdolnych w szkotach na terenie miasta 3,25
Jakosc¢ i réznorodnos¢ wydarzen kulturalno-rozrywkowych w miescie 3,25
Dostep do obiektow kulturalnych w miescie (godziny i dni otwarcia, itp.) 3,18
Dtodatkowa oferta (kotka zainteresowan, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach na terenie mia- 594
sta '

Organizacja dowozu dzieci do szkot 2,92
Wsparcie dla uczniéw z trudnosciami w nauce w szkotach na terenie miasta 2,85

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet

Wskaza¢ nalezy, ze zadna dziedzina funkcjonowania miasta nie zostata wyrdzniona oceng bardzo
dobra. Najwyzszg ocene wsrod mieszkancow zdobyta dziatalnos¢ biblioteki, dostep do edukacii
w szkofach podstawowych, system S$ciezek rowerowych, estetyka miasta oraz jakosc sieci
gazowej.

Dopetnieniem badania ankietowego przeprowadzonego na potrzeby strategii jest analiza wyko-
nana przez Instytut Pokolenia. Zrédto danych stanowity wyniki badania zrealizowanego w grudniu
2022 roku na mieszkancach miasta Wabrzezno oraz system monitorowania ustug publicznych
GUS. Ponizej przedstawiono wybrane wyniki dotyczgce zagadnien z obszaru: podstawy mate-
rialne, zdrowie, edukacja oraz kultura.

Jedno z pytan dotyczyto oceny rynku pracy (Jak ocenia Pan(i) nastepujgce obszary zycia w swojgj
gminie? [rynek pracy (m.in. mozliwosci znalezienia pracy)]?). Najwiecej ankietowanych (39%)
okreslito ten obszar jako ,raczej dobrze”. Nastepnie 21,5% grupy jako ,bardzo dobrze”. Kolejno
18,5% badanych okreslito rynek pracy jako ,raczej zty”. Odpowiedz ani dobrze, ani Zle zaznaczyto
16,0% uczestnikdw, a najmniej (5%) wybrato opcje bardzo zle.

bardzo zle | 5.0%
raczej zie || G 5.5
ani dobrze, ani zie | | GGG 16.0%
raczej dobrze |, :o.0%
bardzo dobrze || GG 2 5

nie wiem, trudno powiedzie¢ = 0,0%

0,0% 5,0% 10,0% 150% 20,0% 25,0% 30,0% 350% 40,0% 450%

m Wagbrzezno

Ryc. 8. Jak ocenia Pan(i) nastepujace obszary zycia w swojej gminie [rynek pracy (m.in. mozliwos$ci znale-
Zienia pracy)]?

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego w grudniu 2022 r. przez Instytut
Pokolenia.

Na pytanie brzmigce ,,Czy w Twojej gminie zyje sie dostatnio?” 56,5% ankietowanych uznato, ze
zdecydowanie zgadzajg sie z tym pytaniem. Nastepnie 33,0% raczej sie z nim zgadzato. Kolejno
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7% badanych raczej nie zgadza sie z pytaniem, a 2,5% zdecydowanie nie zgadza sie. Mata grupa

(1%) nie potrafita wskazac¢ stanowiska.

zdecydowanie nie zgadzam sie . 2,5%
raczej nie zgadzam sie - 7,0%
raczej zgadzam sie _ 33,0%
zdecydowanie zgadzam sie — 56,5%

nie wiem, trudno powiedzie¢ I 1,0%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

m Wabrzezno

Ryc. 9. Czy w Twojej gminie zyje sig dostatnio?
Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego w grudniu 2022 r.
przez Instytut Pokolenia.

Dostep do ustug ochrony zdrowia (szpitale, przychodnie) w gminie jest niezwykle istotny w zyciu
mieszkancow i wptywa na jego jakos¢. W badaniu ankietowym wyniki pokazaty, ze 32,5% uczest-
nikbw ocenito ten obszar jako raczej dobry, 23,5% wskazato na ani dobrze, ani Zle. Nastepnie
22,0% uczestnikow badania uwaza, ze bardzo dobrze, 19% wybrato opcje raczej Zle, a tylko 2,5%
ocenito go jako bardzo zty. W porownaniu do wyzej przedstawionych wynikéw odrebnego badania
ankietowego, odpowiedzi roznig sie. Dostep do podstawowej opieki medycznej w skali 0-5 oce-
niono na 2,22 oraz ponad 60% ankietowanych wskazato poprawe dostepu do ustug medycznych
jako jeden z gtéwnych priorytetow rozwoju.
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bardzo zle [ 2.5%
raczej zie | R EEEEEE 1 o.0%
ani dobrze, ani zlie || KGN :5%
raczej dobrze | :2.5%
bardzo dobrze || G oo 0

nie wiem, trudno powiedzie¢ I 0,5%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%
m \Wabrzezno

Ryc. 10. Jak ocenia Pan(i) dostep do ustug ochrony zdrowia (szpitale, przychodnie) w swojej gminie?
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego w grudniu 2022 r.

przez Instytut Pokolenia.

W jednym z punktéw ankietowych zapytano o to czy w miescie Wabrzezno zyje sie zdrowo. Wiek-
sz0$¢ uczestnikow (59,5%) uwaza, ze zdecydowanie tak, a 35,5% badanych, raczej zgadza sie.
Kolejno 4,5% raczej nie zgadzato sie z pytaniem, a jedynie 0,5% nie ma zdania w tym temacie.

zdecydowanie nie zgadzam sie = 0,0%

raczej nie zgadzam sie - 4,5%

raczej zgadzam sic | :5.5%
zdecydowanie zgadzam sic | o5

nie wiem, trudno powiedzie¢ | 0,5%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%
m \Wabrzezno

Ryc. 11. Czy w Twojej gminie zyje sie zdrowo?
Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego w grudniu 2022 r.
przez Instytut Pokolenia.

W trakcie badania jednym z tematéw byt dostep do ustug oswiatowych dla dzieci. Najwiecej oséb
(40%) ocenia go raczej dobrze. Wsrod uczestnikdw ankiety, 34% uwaza, ze jest on bardzo dobry.
Nastepnie 18% uznato, ze dostep nie jest ani dobry, ani zty. Natomiast 8,0% badanych wybrato
odpowiedz, ze jest raczej zle.
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bardzozle = 0,0%
raczej ze | I 3,0%
ani dobrze, anizle | NG 15.0%
raczej dobrze | NN 0.0%
bardzo dobrze [ R /0%

nie wiem, trudno powiedzie¢ [} 1,0%
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0%
m Wabrzezno

Ryc. 12. Jak ocenia Pan(i) nastepujgce obszary zycia w swojej gminie? [dostep do ustug o$wiatowych dla
dzieci (szkoly, przedszkola)]
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego w grudniu 2022 r.

przez Instytut Pokolenia.

Jedno z zagadnien dotyczyto réwniez oceny oferty ustug kulturalnych. Wyniki wskazujg, ze 43%
uczestnikow uznato ten obszar za stosunkowo korzystny, wybierajgc odpowiedz raczej dobrze.
Kolejno 26,0% ankietowanych wskazato opcje bardzo dobrze. Nastepnie 21% badanych nie ma
jednoznacznego zdania (ani dobrze, ani Zle), a 10% uwaza, ze jest zle. Jedynie 2,0% uczestnikow
ankiety uwaza, ze obszar w zakresie oferty ustug kulturalnych jest bardzo zty.

bardzo zle [} 2.0%
raczej zie || I 10.0%
ani dobrze, ani zle _ 21,0%
raczej dobrze | /0%
bardzo dobrze || ;.0

nie wiem, trudno powiedzie¢ = 0,0%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0% 50,0%

m \Wgbrzezno

Ryc. 13. Jak ocenia Pan(i) nastgpujace obszary zycia w swojej gminie? [oferta ustug kulturalnych]
Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego w grudniu 2022 r.

przez Instytut Pokolenia.
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Podobszar edukacja i zdrowie posréd 631 ankietowanych uzyskat najlepszy wynik. Stusznosc
pierwszego miejsca potwierdzajg odpowiedzi na pytania, zadane w ankietach Instytutu Pokolenia,

wskazane w 2 powyzej przedstawionych rycinach.

Jedno z zagadnien dotyczyto rowniez pytania czy mieszkancy planujg przeprowadzic¢ sie do innej
miejscowosci w ciggu 5 lat. Wyniki wskazujg, ze 91% uczestnikow nie planuje sie przeprowadzic.
Kolejno 5,0% ankietowanych planuje sie przeprowadzic.

5,0%

tak . 570%

88,0%

nie

L o 8,0%
nie wiem, trudno powiedzie¢
. 4'0%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%
total mWagbrzezno
Ryc. 14. Czy planuje Pan(i) przeprowadzi¢ sie do innej miejscowosci w ciggu 5 lat?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego w grudniu 2022 r.
przez Instytut Pokolenia.

Kolejne zagadnienie dotyczyto stwierdzenia czy mieszkancy czuja sie zakorzenieni. Wyniki wska-
ZUjg, ze 48% uczestnikdw uznato ten obszar za stosunkowo korzystny, wybierajgc odpowiedz ra-
czej dobrze. Kolejno 23,0% ankietowanych wskazato opcje bardzo dobrze. Nastepnie 22% bada-
nych wskazato opcje ani dobrze, ani Zle.

bardzozle g 48%

raczej Zle  pummm 5605}2/0

ani dobrze, ani Zle  p——————— 20 0%

raCzZe] doDIZe o —— 35,0, 1.0%
bardzo dobrze  ——————— 31 0%
nie wiem, trudno powiedzie¢ 0’10%%
0,0% 100%  20,0%  30,0%  40,0%  50,0%  60,0%

total mWabrzezno

Ryc. 15. Jestem tutaj zakorzeniony
Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego w grudniu 2022 r.

przez Instytut Pokolenia.
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4.2. Pozadane priorytety rozwojowe

W ankiecie nalezato réwniez wskaza¢ gtéwne priorytety rozwojowe miasta. Wsréd najczescie
wskazywanych znalazta sie poprawa dostepu do ustug medycznych, nastepnie zmniejszenie
bezrobocia, poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego/ zapewnienie transportu
zbiorowego, stworzenie miejsc opieki na dzie¢mi do lat 3, a takze rozwdj przedsiebiorczosci/
utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

poprawa dostepu do ustug medycznych I G 1,30%
zmniejszenie bezrobocia NN 35,50%
poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego N 33,30%
stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mido lat 3 NN 27 40%
rozwoj przedsiebiorczosci I 27,10%
rozbudowa $ciezek pieszo-rowerowych N 23,10%
poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, ... N 21,60%
inwestycje w rozw¢j turystyki I ENERERMEEEEEEE 21,40%
zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mlodziezy I 18,40%
poprawa bezpieczenstwa publicznego N 17,70%
rozbudowa oswietlenia ulicznego I 17,30%
stworzenie miejsc opieki nad os. starszymi | N 17,00%
poprawa poziomu czystosci wod I N 16,50%
wsparcie dla budowy instalacji OZE I 16,20%
rozwoj oferty kultury | NN 13,80%
rozwoj infrastruktury sportowej I 13,30%
zwigkszenie dostepu do Internetu I 11,70%
promocja Miasta I 10,50%
budowa i modernizacja sieci wodociggowe] I 9,70%
podniesienie poziomu nauczania M 9,50%
inne I 9,00%
poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami I 8,10%
zwiekszenie dostepnosci przedszkoli I 7,80%
aktywizacja osob starszych I 6,70%
budowa sieci kanalizacyjnej I 5,70%
rozwoj sieci gazowej I 4,80%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Ryc. 16. Gtéwne priorytety rozwoju miasta Wabrzezno wedtug ankietowanych
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw ankiet.
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5. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementéw partycypaciji spotecznej

Analiza SWOT jest technika, za pomocg ktorej zebrane informacje poddawane sg analizie i upo-
rzagdkowaniu. W procesie prac nad Strategig Rozwoju Miasta Wabrzezno na lata 2024-2030, tech-
nika ta zostata zastosowana do analizy wewnetrznego i zewnetrznego otoczenia miasta, a takze
interpretacji zasobdw endogenicznych i egzogenicznych jednostki.

Grupy czynnikéw w metodzie SWOT sg definiowane w nastepujacy sposob:

:

O (ang. opportunities) —

szanse: wszystko to co

stwarza szanse korzyst-
nej zmiany

Materiaty te pochodzity z:

1) informacji zawartych w Diagnozie sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej miasta
Wabrzezno,

2) danych liczbowych, opisowych i przestrzennych pozyskanych z Urzedu Miasta Wabrzezno
oraz ze zrodet zewnetrznych,

3) warsztatow diagnostycznych, ktore odbyty sie 24 pazdziernika 2023 roku,

4) warsztatdw strategicznych, ktére odbyty sie w dniu 25 pazdziernika 2023 roku,

5) wynikow badan ankietowych.
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Analize SWOT dla miasta Wgbrzezno przedstawia ponizsze zestawienie:

SILNE STRONY

atrakcyjne potozenie przyrodnicze i obiekty
historyczne miasta stwarzajg doskonate
warunki do rozwoju rekreaciji, turystyki oraz
réznorodnych form spedzania czasu wol-
nego,

dobre potgczenia kolejowe i pasazerski
ruch kolejowy do wiekszych miejscowosci i
stolicy regionu,

posiadanie na terenie miasta odnawialnych
zrédet energii (panele fotowoltaiczne),
wspotpraca z WFOSIGW w zakresie dofi-
nansowan do wymiany zrodet ciepta oraz
wsparcie mieszkancéw w pozyskiwaniu ze-
wnetrznych funduszy na termomoderniza-
cje budynkéw mieszkalnych,

uregulowany i uporzadkowany system go-
spodarki odpadami,

PSZOK na terenie miasta, tworzgcy mozli-
wosci nieodptatnego pozbywania sie niety-
powych i problematycznych odpadow oraz
zapewniajgcy bezpieczenstwo srodowiska
100% powierzchni miasta pokryte planami
miejscowymi,

dobra jakos¢ infrastruktury technicznej,
obwodnica w ciggu drogi wojewodzkiej 534
zmniejszajaca ruch samochodowy, tym sa-
mym wptywajgca na wzrost bezpieczen-
stwa mieszkancow w miescie,

monitoring miejski, co zwieksza bezpie-
czenstwa publiczne,

nowoczesna Komenda Powiatowa
Panstwowej Strazy Pozarnej w Wabrzez-
nie,

funkcjonujgce na terenie miasta jednostki
OSP wptywajace na poziom bezpieczen-
stwa mieszkancoéw, ale tez integracije spo-
teczenstwa oraz ksztattowanie zaangazo-
wanych postaw i wymiane doswiadczen
pomiedzy pokoleniami,

przynalezno$¢ miasta do Pomorskiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej,

$niadania biznesowe dla przedsiebiorcow,
CO sprzyja nawigzywaniu i budowaniu rela-
cji biznesowych,

realizacja budzetu obywatelskiego i uczniow-
skiego w miescie, co umozliwia aktywng party-
cypacje mieszkancow i ucznidw w procesie de-
cyzyjnym, wzmacnia spotecznos¢, sprzyja zaan-
gazowaniu obywatelskiemu oraz dostarcza real-
nych mozliwosci wptywu na ksztattowanie lokal-
nych inicjatyw i projektow,

preznie dziatajgce instytucje kulturalne tj. Wa-
brzeski Dom Kultury oraz Miejska i Powiatowa
Biblioteka Publiczna im. Witalisa Szlachcikow-
skiego w Wabrzeznie, kultywujgce lokalne trady-
cje oraz zaspokajajgce potrzeby mieszkancow
ze wszystkich grup wiekowych w zakresie kul-
tury,

bogata oferta zaje¢ kulturowo-sportowych
umozliwiajgca aktywny wypoczynek mieszkan-
com miasta,

dobrze rozwiniete zaplecze sportowe oraz rekre-
acyjne na terenie miasta (réznorodnos¢ obiek-
téw sportowych m.in. stadion, przystan, ptywal-
nia),

dynamiczna dziatalno$¢ organizacji pozarzgdo-
wych umozliwiajgca mieszkancom rozwijanie
swoich pasji oraz zainteresowan,

dziatalnos¢ Wabrzeskiego Stowarzyszenia Po-
mocy Dzieciom Specjalnej Troski, ktére jest or-
ganem zatozycielskim Warsztatu Terapii Zajecio-
wej, Zaktadu Aktywnosci Zawodowej oraz Wypo-
zyczalni Sprzetu Rehabilitacyjnego w Wabrzez-
nie,

funkcjonowanie Mtodziezowej Rady Wabrzezna,
ktora umozliwia mtodym ludziom aktywne
uczestnictwo w procesie decyzyjnym,

prezne dziatania podmiotéw tzw. trzeciego sek-
tora, w tym klubu seniora, ktére zmniejszajg po-
czucie wykluczenia i pozytywnie wptywajg na in-
tegracje spoteczna,

szereg programéw spotecznych, prozdrowot-
nych oraz pomocowych realizowanych przez
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Wabrzez-
nie, wspierajgcych potrzebujgcych mieszkan-
cow,

dobra dostepnos¢ dla oséb z niepetnosprawno-
Scig ruchowa, tworzgc bezbarierowe Srodowi-
sko,
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cztonkostwo miasta w wielu stowarzysze-
niach i zwigzkach miedzygminnych stymu-
lujgcych rozwdj gospodarczy ich czionkow,
wysokie poczucie wiezi rodzinnych, w tym
miedzypokoleniowych,

dobrze rozwinieta opieka przedszkolna spetnia-
jaca potrzeby mieszkancow,

rozwiniete  szkolnictwo  ponadpodstawowe
umozliwiajgce kontynuowanie edukacji na tere-
nie miasta,

dziatalnos$¢ sportowa klubdw sportowych, reak-
tywacja zeglarstwa,

wysoka dostepnos¢ Swietlic szkolnych, umozli-
wiajgca uczniom bezpieczne, wspierajgce i row-
nosciowe srodowisko, sprzyjajace rozwijaniu
umiejetnosci spotecznych, edukacyjnych oraz
kreatywnosci,

StABE STRONY

niekorzystne trendy demograficzne i zmniej-
szajgca sie liczba mieszkancéw miasta
(zmniejszajacy sie udziat mieszkancow w
wieku kreatywnym, ujemne saldo migracji oraz
ujemny przyrost naturalny),

ucieczka mtodych ludzi do wiekszych miast,
postepujgcy wzrost senioralnego obcigzenia
demograficznego skutkujgcy koniecznoscig
dostosowania ustug spotecznych dla senio-
row,

brak domu dziennego dla senioréw,

brak narzedzi pracy z osobami z niepetno-
sprawnosciami i ich rodzinami,
niewystarczajgca dostepnos¢ dla oséb niedo-
widzgcych i niewidomych,

niedostateczny stan mieszkan socjalnych,
brak schroniska (noclegowni dla osob bez-
domnych),

dziatalno$¢ na terenie miasta niewielu placo-
wek medycznych, ktére nie zapewniajg wy-
starczajgcego dostepu do ustug z zakresu
podstawowej opieki zdrowotnej, brak specjali-
stow na terenie miasta,

niewystarczajaca oferta spedzania czasu wol-
nego dla mtodziezy,

niewystarczajaca ilos¢ przestrzeni w Wabrze-
skim Domu Kultury ograniczajgca rozwoj
oferty kulturalnej,

brak kina na terenie miasta,

brak wykreowanego produktu lokalnego,
sezonowos¢ oferty kulturalnej i turystycznej
sprawia, ze zimg aktywnosc i projekty sg ogra-
niczone, co moze prowadzic do okresow

stabo rozwinieta funkcja turystyczno-rekrea-
cyjna miasta, w tym baza gastronomiczna i
hotelowa,

brak publicznego ztobka na terenie miasta,
zmniejszanie sie stopnia pokrycia wydatkow
na oswiate subwencjg oswiatowg; rosngce
koszty utrzymania oswiaty,

brak hali widowisko-sportowej,

przestarzata infrastruktura oswiatowa,
niedostosowanie szkolnictwa zawodowego
do rynku pracy,

brak drog rowerowych przy obwodnicy i cen-
trum miasta,

niedostosowany do potrzeb mieszkancow
system transportu zbiorowego, obstugujgcy
potagczenia z pobliskimi, wiekszymi osrod-
kami,

niska emisja spowodowana niskg efektywno-
sci energetyczng budynkow, przestarzatymi
zrédtami ogrzewania i niewystarczajgcym po-
ziomem zgazyfikowania,

niewystarczajgca Swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow,

niedostateczna sie¢ rowdw melioracyjnych i
innych urzadzen wodnych zmniejszajgcych
retencje w niektérych czesciach miasta,
niewystarczajgca ilos¢ srodkow finansowa-
nych na renowacje, remonty budynkow,

brak przestrzeni pod nowe tereny inwesty-
cyjne,

niezadowalajgca promocja lokalnych przed-
siebiorcow,
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stagnacji i mniejszej aktywnosci spotecznej
oraz do braku turystow,

niedostateczna liczba ofert zatrudnienia do-
stepnych dla kobiet (w szczegdinosci z wyz-
szym wyksztatceniem).

zwiekszajgca sie swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow oraz postawy przyjazne $ro-
dowisku i rozwoj alternatywnych Zrodet
energii wspierane ogolnopolskimi, w tym
rzgdowymi, programami wsparcia dziatan
proekologicznych,

stopniowa zmiana mentalnego nastawienia
spotecznosci do wspoétodpowiedzialnosci
za lokalng wspdlnote, partycypowania i ak-
tywnosci spotecznej,

oferta uczelni wyzszych m.in. z Torunia
oraz Bydgoszczy zwiekszajaca mozliwosci
pozyskania wyksztatcenia przez mieszkan-
cOw miasta,

dofinansowania wewnetrzne i zewnetrzne
wspierajgce rozwoj OZE (m.in. program
,Czyste powietrze”) i wymiane zrddet cie-
pta na ekologiczne; dofinansowanie inwe-
stycji dotyczacych matej retencji,

nowa perspektywa finansowa Unii Europej-
skiej na lata 2021-2027 dajgca mozliwosci
pozyskiwania srodkow na rozwdj miasta,
utworzenie Mtodziezowego Centrum Wa-
brzezna przy uwzglednieniu srodkow z UE,
rosngce trendy uprawiania turystyki krajo-
wej i weekendowej, ze wzgledu na kryzys
gospodarczy,

rozbudowa REFLEXU, budowa galerii han-
dlowej,

budowa blokéw socjalnych i komunalnych.

ZAGROZENIA

spadek liczby mieszkancdw (ujemny przyrost
naturalny),

starzejace sie spoteczenstwo,

postepujace zmiany klimatu skutkujgce m.in.
anomaliami pogodowymi, suszg, powodziami,
wptyw czynnikéw zewnetrznych o zasiegu
globalnym na sytuacje spoteczno-gospodar-
czg regionu (np. epidemia, konflikty zbrojne),
utrzymywanie sie wysokiej stopy bezrobocia
oraz zjawiska ubodstwa ekonomicznego, spo-
wodowane stabngcym tempem rozwoju go-
spodarczego kraju,

zmiany systemu prawnego dotyczacego funk-
cjonowania i finansowania jednostek samo-
rzgdu terytorialnego w Polsce,

zwiekszanie sie biezgcych kosztow funkcjo-
nowania miasta m.in. w zwigzku z rosngcg in-
flacjg, statymi wzrostami kosztow energii elek-
trycznej i gazu oraz kosztéw pracowniczych,

ograniczony wptyw na infrastrukture drogowg
powiatowg i wojewddzka — potencjalne trud-
nosci w skomunikowaniu i modernizacji drog,
odptyw mtodych ludzi oraz pracownikéw do
duzych osrodkéw miejskich, ze wzgledu na
dostep do uczelni wyzszych oraz szerszej
mozliwosci znalezienia zatrudnienia.
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1. Misja i wizja

Strategia Rozwoju Miasta Wabrzezno na lata 2024-2030 jest dokumentem, w ktorym zdiagnozo-
wano aktualng sytuacje spoteczno-gospodarczg miasta. Zwrdbcono uwage zardwno na mocne
strony, jak i obszary problemowe. W procesie tworzenia i realizacji strategii istotne jest réwniez
okreslenie misji i wizji. Sg to dwa elementy strategii ukazujgce najwazniejsze kierunki rozwoju.

Misja koncentruje sie na podstawowych wartosciach, ktére przyswiecajg wtadzom miasta i jej
mieszkancom w procesach rozwojowych. Wskazuje réwniez na czynniki uzasadniajgce przyjecie
okreslonych wartosci jako nadrzednych. Zawiera odpowiedzi na pytania: Kim jestesmy? Czym sie
zajmujemy? Dlaczego? Co jest naszym priorytetem?

Uwzgledniajac przyjete zatozenia misja miasta Wabrzezno brzmi:

Z Kkolei wizja to obraz przysztosci miasta, ktory bedzie efektem realizacji podejmowanej strategii.
Ukazuje miasto Wabrzezno w perspektywie strategicznej — do 2030 roku, zmieniong poprzez re-
alizacje przyjetych dziatan i osiggniecie zamierzonych przez samorzad celow.

Uwzgledniajac przyjete zatozenia wizja miasta Wabrzezno brzmi nastepujaco:
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze przestrzennym, gospodarczym i Spo-
tecznym.

Na podstawie diagnozy aktualnego stanu miasta Wabrzezno, jego sytuaciji gospodarczej, spotecz-
nej i przestrzennej oraz uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, a takze dazgc do osiaggniecia
stanu miasta opisanego w wizji rozwoju okreslono 3 cele strategiczne, ktorymi sa:

. ROZWINIETA INFRASTRUKTURA GWARANTUJACA WYSOKA JAKOSC
CEL I: SVCIA

WYSOKA JAKOSC UStUG SPOLECZNYCH UWZGLEDNIAJACA PO-

TRZEBY WSZYSTKICH MIESZKANCOW

oZNIEN ZROWNOWAZONA GOSPODARKA OPARTA NA LOKALNYCH ZASOBACH
CEL Il

Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje celdw operacyjnych, ktére zaprezentowano

w tabeli ponize;.

Tabela 1. Cele strategiczne i cele operacyjne miasta Wabrzezno

CELE STRATEGICZNE:

Rozwinieta infrastruktura Zrownowazona gospodarka
gwarantujgca wysoka jakos¢ oparta na lokalnych zaso-
zycia

Wysoka jakosc ustug spotecz-
nych uwzgledniajgca potrzeby
bach wszystkich mieszkancow

CELE OPERACYJNE:

Wysokiej jakosci infra-
struktura warunkujgca 5 1 Wsparcie rozwoju przed- 31
bezpieczenstwo i kom- ' siebiorczosci ’
fort zycia mieszkancow

Zaawansowana oferta
edukacyjna oraz opiekun-
cza dla najmtodszych

1.1.

Ochrona srodowiska o
Podnoszenie jakosci ustug

Przyro qQ|Czego | wsple 8 Bogata oferta turystyczna BE¥4M W obszarze pomocy spo-
ranie inicjatyw ekologicz- S o .
tecznej i opieki zdrowotnej
nych
Dostepna i racjonalnie . o .
zagospodarowana prze- [pPEeR Promoyvame pozy.tyw 3.3. Aktngaqa I !ntfegraoja
strzen nego wizerunku miasta mieszkancow

Zrédio: opracowanie wtasne
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CEL STRATEGICZNY |

ROZWINIETA INFRASTRUKTURA GWARANTUJACA WYSOKA JAKOSC
ZYCIA

1.1.  Wysokiej jakosci infrastruktura warunkujgca bezpieczenstwo i komfort zycia mieszkancow
1.2. Ochrona srodowiska przyrodniczego i wspieranie inicjatyw ekologicznych
1.3. Dostepna i racjonalnie zagospodarowana przestrzen

W celu zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancow, niezbedne jest stworzenie atrakcyjnego
i bezpiecznego otoczenia do zycia, pracy, nauki i relaksu. Kluczowa role w poprawie atrakcyjnosci
danej okolicy oraz jakosci zycia ludzi petni rozwinieta infrastruktura techniczna. Gtowne obszary
rozwoju infrastruktury technicznej obejmujg rozbudowe i modernizacje drdg, wraz z towarzysza-
cymi im elementami, takimi jak oswietlenie, chodniki, przejscia dla pieszych i miejsca parkingowe.
Te dziatania przyczyniajg sie do zwiekszenia dostepnosci przestrzennej, utatwienia przemieszcza-
nia sie i podniesienia poziomu bezpieczenstwa wszystkich uzytkownikow drog.

Oprocz sieci drogowej, na jakos¢ zycia ludzi wptywa takze infrastruktura wodociggowa, kanaliza-
cyjna i gazowa. Aby osiggnac¢ zréwnowazony rozwoj miasta, niezbedne jest spdjne i przemyslane
planowanie przestrzenne, uwzgledniajgce potrzeby mieszkancoéw oraz mozliwosci samorzadu,
z poszanowaniem wytycznych dokumentow planistycznych na wyzszym szczeblu. Kluczowym
krokiem w kierunku osiggniecia tego celu jest zapewnienie odpowiednich uregulowan dotyczg-
cych zagospodarowania przestrzeni, dlatego istotne jest posiadanie aktualnych dokumentéw pla-
nistycznych. W zwigzku z tym, punktem wyjscia do realizacji wszelkich dziatart powinna by¢ aktu-
alizacja tych dokumentow oraz dostosowanie systemu planowania przestrzennego do aktualnych
wytycznych.

Rozwdj gospodarczy oparty na zréwnowazonych zasadach wymaga wdrozenia gospodarki nisko-
emisyjnej i bardziej energooszczednej. Jest to szczegodinie istotne w kontekscie globalnych wy-
zwan zwigzanych ze zmianami klimatycznymi i nadchodzgacym kryzysem energetycznym. Gospo-
darka o niskim poziomie emisji gazow cieplarnianych wigze sie takze z promowaniem zrodet ener-
gii odnawialnej oraz wspieraniem mieszkancow w procesie modernizacji zrodet ciepta.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére za-
mieszczono w ponizszej tabeli wraz z oczekiwanymi rezultatami ich przeprowadzenia oraz wskaz-
nikami informujgcymi o poziomie ich osiggniecia.
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CEL OPERACYJNY

1.1. Wysokiej jakosci in-
frastruktura warun-
kujaca bezpieczen-
stwo i komfort zycia
mieszkancow
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CEL STRATEGICZNY I: ROZWINIETA INFRASTRUKTURA GWARANTUJACA WYSOKA JAKOSC ZYCIA

KIERUNKI DZIAtAN

Budowa, rozbudowa i przebudowa oraz remonty
gminnej infrastruktury drogowej wraz z infra-
strukturg towarzyszacag

Stworzenie spojnej sieci tras rowerowych
Budowa, rozbudowa i przebudowa oraz remonty
oswietlenia ulicznego, budowa przejs¢ dla pie-
szych, sygnalizacji swietlnej i poprawa stanu
oznakowania drogowego

Wspotpraca z zarzgdcami drég, ktére zlokalizo-
wane sg na terenie miasta

Zapewnienie pofgczen komunikacji zbiorowej i
dostosowanie jej do potrzeb mieszkancow
Zwiekszenie liczby miejsc parkingowych, po-
przez budowe parkingdbw podziemnych i pietro-
wych

Podniesienie poziomu wiedzy dzieci i mtodziezy
z zakresu mobilnosci i bezpieczenstwa w ruchu
drogowym

Rozwijanie systemu bezpieczenstwa/ratownic-
twa (OSP, Policja)

Budowa, rozbudowa i przebudowa oraz remonty
sieci kanalizacji sanitarnej, sieci wodociggowe;
oraz sieci gazowej

Modernizacja oczyszczalni Sciekéw
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OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

rozbudowana sie¢ drogowa na tere-
nie miasta

poprawa stanu i jakosci drog juz ist-
niejacych na terenie miasta
zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu
drogowego, rowerowego oraz pie-
szego

poprawa dostepnosci komunikacyj-
nej miasta

zwiekszenie bezpieczenstwa miesz-
kancow

zwiekszenie liczby osob korzysta-
jacych z sieci kanalizacyjnej
zwiekszenie liczby osob korzysta-
jgcych z sieci gazowej

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIALAN

dtugos¢ wybudowanych drog (km)
dlugos¢ wyremontowanych drég
(km)

dtugos¢ wybudowanych chodnikow
(km)

dtugos¢ wybudowanych drég rowe-
rowych (km)

liczba nowych punktow oswietlenia
(szt.)

liczba nowych miejsc parkingowych
(szt.)

liczba kolizji i wypadkéw drogowych
na 1 tys. mieszkancow
liczba patroli policji (szt.)
liczba doposazonych
OPS/Policja (szt.)
dtugosc¢ rozbudowanej sieci wodo-
ciggowej (km)

dtugosc rozbudowanej sieci kanali-
zacyjnej (km)

dlugos¢ rozbudowanej sieci gazo-
wej (km)

jednostek
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1.2.0chrona $rodowi-
ska przyrodniczego
i wspieranie inicja-
tyw ekologicznych

1.3.Dostepna i racjo-

nalnie zagospoda-
rowana przestrzen
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Podniesienie poziomu jakosci powietrza poprzez
termomodernizacje budynkéw uzytecznosci pu-
blicznej oraz budynkéw mieszkaniowych

Rozwdj odnawialnych zZrodet energii na terenie
miasta i ich promocja wsrod mieszkancéw m.in.
budowa farmy fotowoltaicznej

Wdrazanie programéw wspomagajacych wy-
miane zrodet ciepta na bardziej ekologiczne dla
mieszkancow miasta oraz usuwanie azbestu
Podejmowanie dziatan i przeprowadzanie akciji
edukacyjnych na rzecz podniesienia s$wiadomo-
Sci ekologicznej mieszkancow miasta
Zapewnienie wszystkim mieszkancom miasta
edukacji w zakresie gospodarki odpadami, w
tym segregacji odpadéw

Rozwdj systemu segregacji odpadéw na rzecz
podniesienia pozioméw segregacji i recyklingu
oraz likwidacja dzikich wysypisk odpadow

Podnoszenie Swiadomosci mieszkancow miasta
dotyczacej funkcjonowania w przestrzeni wspol-
nej, a takze dbatosci o elementy wptywajgce na
poczucie tadu przestrzennego i estetyki miejsca
Regulacja polityki przestrzennej poprzez opraco-
wanie planu ogoélnego

Modernizacja i rozbudowa obiektéw uzyteczno-
sci publicznej i budynkéw wielorodzinnych z
przystosowaniem dla os6b ze szczegolnymi po-
trzebami

Utworzenie i remont mieszkan socjalnych i ko-
munalnych

Strategia Rozwoju Miasta WabrzeZno na lata 2024-2030

podniesienie poziomu Swiadomosci
ekologicznej mieszkancow miasta
zwiekszenie stopnia samowystar-
czalnosci energetycznej miasta i
zwiekszenie udziatu energii pozy-
skiwanej z odnawialnych zrodet
podniesienie poziomu segregaciji
odpaddéw komunalnych

podniesienie wsrod mieszkancow
miasta Swiadomosci praw i obo-
wigzkow wynikajgcych z funkcjono-
wania w strukturze miejskiej
wieksza dbatos¢ o wspdlng prze-
strzen

efektywne zagospodarowanie prze-
strzeni, zrbwnowazony rozwoj oraz
poprawa jakosci zycia mieszkan-
cow

zwiekszenie liczby mieszkan socjal-
nych na terenie miasta

liczba przeprowadzonych akcji edu-
kacyjnych (szt.),

liczba budynkdéw uzytecznosci pu-
blicznej oraz budynkéw mieszkanio-
wych poddana termomodernizaciji
(szt.)

liczba kampanii edukacyjnych dot.
gospodarki odpadami przeprowa-
dzonych w miescie (szt.)

udziat odpadoéw zebranych selek-
tywnie w odpadach ogotem (%)
wskazniki  recyklingu wybranych
frakcji odpadow (%)

ilos¢ zebranych odpadow w ciggu
roku (Mg).

liczba ukonczonych projektow infor-
macyjno-edukacyjnych z zakresu
dbatosci o przestrzen wspolng (szt.)
powierzchnia miasta objeta doku-
mentami planistycznymi (ha lub %)
liczba przeprowadzonych prac kon-
serwatorskich, restauratorskich i
robot budowlanych przy zabytkach
(szt.)

liczba zmodernizowanych obiektéw
uzytecznosci publicznej i budynkow
wielorodzinnych (szt.),
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Preyjazne wody
e Zagospodarowanie terenu na cmentarz komu-
nalny
Dazenie do materialnej poprawy stanu zachowa-

nia zabytkow i aktywnego zarzgdzania material-
nym dziedzictwem kulturowym w celu wykorzy-
stania jego potencjatu

Zrédto: opracowanie wiasne

Strategia Rozwoju Miasta WabrzeZno na lata 2024-2030

liczba mieszkan socjalnych i komu-
nalnych (szt.)
liczba miejsc grzebalnych (szt.)

liczba obiektéw zabytkowych pod-
dana renowaciji (szt.)
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@QbrzeZno

Przyjazne wody

CEL STRATEGICZNY I

ZROWNOWAZONA GOSPODARKA OPARTA NA LOKALNYCH ZASO-
BACH

2.1. Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci
2.2. Bogata oferta turystyczna
2.3. Promowanie pozytywnego wizerunku miasta

Istotnym obszarem wptywajgcym na jakos¢ zycia mieszkancow miasta jest sektor gospodarczy,
zaréwno na poziomie lokalnym, jak i regionalnym. Dotyczy to nie tylko stanu finanséw samorza-
dowych, ktéry decyduje o mozliwosciach inwestycyjnych jednostki, ale takze poziomu swiadczo-
nych przez samorzgd ustug spotecznych, komunalnych, edukacyjnych, zdrowotnych, kulturalnych
i innych. Ponadto, zalezy on od poziomu przedsiebiorczosci lokalnych przedsiebiorcow i atrakcyj-
nej oferty na rynku pracy.

Utworzenie efektywnego systemu wsparcia dla przedsiebiorcow oraz odpowiednie zabezpiecze-
nie i przygotowanie terendw pod inwestycje moga pozytywnie wptyna¢ na wzrost liczby przedsie-
biorstw, poprawe ich kondycji, tworzenie nowych i atrakcyjnych miejsc pracy oraz zmniejszenie
bezrobocia. Zasadne jest wiec wyznaczenie obszaréw przeznaczonych pod inwestycje oraz stwo-
rzenie sprzyjajgcego klimatu dla potencjalnych inwestorow.

Oprocz promowania atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta, jej terendw inwestycyjnych i potencjatu
do dalszego rozwoju przedsiebiorczosci, istotne jest takze akcentowanie piekna przyrodniczego
i bogactwa kulturalnego miasta. Warto podkresla¢ mozliwosci spedzania wolnego czasu oraz re-
laksu w otoczeniu natury, a takze promowac réznorodne imprezy i wydarzenia organizowane na
terenie miasta. Te dziatania majg na celu nie tylko wzmocnienie rozpoznawalnosci miasta w regio-
nie, ale takze przyciggniecie nowych mieszkancow i turystow, obok potencjalnych inwestoréw.

Unikalne cechy miasta stwarzajg mozliwos¢ rozwoju turystyki jednodniowej, a takze umozliwiajg
rozwijanie oferty wypoczynkowej dla mieszkancow, opartej na lokalnych zabytkach i naturalnych
atrakcjach krajobrazowych. Stworzenie réznorodnej oferty spedzania czasu wolnego przyczyni sie
réwniez do wiekszej aktywizacji i integracji mieszkancodw oraz wzmocnienia poczucia tozsamosci
lokalnej, zachecajgc ich do pozostania w miescie. Jednakze, aby to osiggng¢, konieczne jest nie-
ustanne inwestowanie w rozwdj infrastruktury turystycznej oraz ciggte poszerzanie bazy rekrea-
cyjno-sportowej, co przyczyni sie do dtugofalowego sukcesu miasta jako atrakcyjnego miejsca do
zycia, pracy i odpoczynku.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére za-
mieszczono w ponizszej tabeli wraz z oczekiwanymi rezultatami ich przeprowadzenia oraz wskaz-
nikami informujgcymi o poziomie ich osiggniecia.
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Przyjazne wody

CEL STRATEGICZNY II: ZROWNOWAZONA GOSPODARKA OPARTA NA LOKALNYCH ZASOBACH

CEL OPERACYJNY

2.1.Wsparcie rozwoju

przedsiebiorczosci

2.2.Bogata oferta tury-
styczna

KIERUNKI DZIALAN

Wzmocnienie wspotpracy z Gming Rynsk i Sta-
rostwem Powiatowym w Wabrzeznie w celu
utworzenia terendow inwestycyjnych i sciezki
pieszo-rowerowej przy obwodnicy miasta
Rozbudowa infrastruktury technicznej na
nowo powstatych terenach inwestycyjnych
Opracowanie systemu doradztwa zawodo-
wego dla ludzi mtodych na temat dostepnych
Sciezek kariery na podstawie badan lokalnego
rynku pracy

Preferencyjne traktowanie inwestorow tworza-
cych miejsca pracy dla kobiet

Szkolenia dla przedsiebiorcow w zakresie ob-
stugi klienta

Stworzenie platformy sprzedazy domowej pro-
duktow rolnych

Wspétpraca z zarzgdem powiatowym oraz lo-
kalnymi podmiotami gospodarczymi w celu
stworzenia oferty edukacyjnej (tzw. klas patro-
nackich), dostosowanej do specyfiki i popytu
lokalnego rynku pracy oraz gwarantujacej ab-
solwentom zatrudnienie po ukonczonej nauce

Utworzenie bazy noclegowej na terenie Pod-
zamcza poprzez budowe pola kamperowego,
namiotowego oraz domkow letniskowych

Strategia Rozwoju Miasta WabrzeZno na lata 2024-2030

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

rozwoéj przedsiebiorczosci oraz
zaciesnienie wspotpracy miedzy
lokalnymi podmiotami gospodar-
czymi

podniesienie  konkurencyjnosci
miasta w regionie pod wzgledem
potencjatu i spojnosci gospodar-
czej

wzrost zatrudnienia wsréd ludzi
mtodych powigzany ze znalezie-
niem miejsca pracy na terenie
miasta

wzmochnienie tozsamosci spotecz-
nej i kulturowej mieszkancow

otwarcie sie miasta na rézne formy
uprawiania turystyki, a co za tym

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIALAN

liczba absolwentow poszczegol-
nych klasach patronackich (os.)
liczba klas patronackich (szt.)
liczba zrealizowanych przedsie-
wzie¢ gospodarczych realizowa-
nych na zasadach partnerstwa lo-
kalnych podmiotow gospodar-
czych (szt.)

powierzchnia utworzonych terenéw
inwestycyjnych w miescie (ha)
liczba kobiet zarejestrowanych jako
bezrobotne w tgcznej liczbie kobiet
(%)

liczba przedsiebiorstw dziatajgcych
w miescie (szt.)

liczba turystow odwiedzajgcych
miasto w ciggu roku (os.)

liczba nowopowstatych miejsc noc-
legowych (szt.)
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2.3.Promowanie pozy-
tywnego wizerunku
miasta

@Qbrzeino

Przyjazne wody

Stworzenie programu ,,Pokoj dla turysty” wraz z
dofinansowaniem na utworzenie bazy noclego-
wej

Wspieranie rozwoju komercyjnej bazy noclego-
wej m.in. poprzez udostepnianie terenéw pod
budownictwo ustugowe

Wsparcie dziatan stuzgcych rozwojowi réznych
form turystyki, w tym: turystyki miejskiej, wod-
nej, wypoczynkowej, biznesowej oraz kulturo-
Znawczej

Rozwdj turystyki pieszej i rowerowej poprzez bu-
dowe drog pieszo-rowerowych wokot jezior
Rozbudowa infrastruktury turystyczno-rekrea-
cyjnej na Podzamczu w Wabrzeznie
Utworzenie terenu rekreacyjnego przy jeziorze
Frydek w Wabrzeznie

Rozwdj bazy sportowej w oparciu o sporty
wodne

Dziatania promocyjne na rzecz wykreowania wi-
zerunku miasta atrakcyjnego i bogatego tury-
stycznie dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej
Ksztattowanie pozytywnego wizerunku miasta
,Wabrzezno — TU WARTO ZYC”, prowadzi¢
dziatalnos¢ gospodarczg i wypoczywac

Wsparcie dziatan zmierzajgcych do kreowa-

nia i budowy nowych produktow i marek lo-
kalnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
dziatan promocyjnych i marketingowych
Udziat w wydarzeniach i spotkaniach lokalnych
i ogolnokrajowych promujgcych miasto, jego
produkty lokalne oraz region

Strategia Rozwoju Miasta WabrzeZno na lata 2024-2030

idzie gotowos¢ do przyjecia znacz-
nie wiekszej liczby turystéw
wzbogacenie oferty turystyczno-
rekreacyjnej

integracja i aktywizacja mieszkan-
cow

zapewnienie roznorodnej oferty
spedzania czasu wolnego

zwiekszenie zainteresowania mia-
stem i wzrost jej rozpoznawalno-
sci, a w konsekwencji naptyw no-
wych mieszkancow, odwiedzajg-
cych oraz przedsiebiorcow

rozwoj wspotpracy oraz wzajem-
nej promocji miasta z organiza-
cjami pozarzadowymi

promocija miasta na zewnatrz

wzmochienie
miasta

rozpoznawalnosci

dtugos¢ wybudowanych drog pie-
szo-rowerowych (km)

powierzchnia urzadzonych terenéw
rekreacyjnych (ha)

liczba przeprowadzonych inicjatyw
promujgcych miasto (szt.)
liczba wykorzystywanych kanatéw
do promocji miasta (szt.)
liczba stowarzyszen i gmin partner-
skich, ktére wspotpracujg z mia-

stem (szt.),

liczba wykreowanych produktéw lo-
kalnych (szt.)

liczba imprez kulturowo-sporto-
wych promujagcych miasto na
szczeblu ponadlokalnym (szt.)
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@qbrzeino

Przyjazne wody

o Wspodtpraca z NGO, gminami partnerskimi w
celu zwiekszenia mozliwosci promocyjnych
oraz poszerzenia oferty kulturalno-sportowe;j

o \Wspieranie, promocja grupy morsow oraz orga-
nizowanie wydarzen z tym zwigzanych
Promocija turystyki sportowej w oparciu o nowo-
czesng baze sportowag

Zrédto: opracowanie wiasne

Strategia Rozwoju Miasta WabrzeZno na lata 2024-2030
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@qbrzeino

Przyjazne wody

CEL STRATEGICZNY I

WYSOKA JAKOSC UStUG SPOLECZNYCH UWZGLEDNIAJACA
POTRZEBY WSZYSTKICH MIESZKANCOW

3.1. Zaawansowana oferta edukacyjna oraz opiekuncza dla najmtodszych
3.2. Podnoszenie jakosci ustug w obszarze pomocy spotecznej i opieki zdrowotnej
3.3. Aktywizacja i integracja mieszkancow

Najcenniejszym zasobem miasta Wabrzezno sg jej mieszkancy. Priorytetem dla wtadz samorzg-
dowych jest poprawa jakosci zycia w miescie oraz zwiekszenie jego atrakcyjnosci dla obywateli.
Rozwdj nie bytby mozliwy bez wysokiej jakosci edukacji. Jakos¢ edukaciji ma wptyw na przysztosc
kazdego mtodego cztowieka, ksztattuje rynek pracy i wptywa na poziom bezrobocia. Inwestycje
w rozwijanie infrastruktury edukacyjnej, rozbudowe bazy dydaktycznej zwiekszg jakoS¢ naucza-
nia. Wazne jest rowniez zapewnienie wsparcia dla uczniéw wymagajgcych dodatkowej pomocy
w nauce oraz dla uczniow szczegolnie uzdolnionych, ktérzy przekraczajg standardowy program
nauczania.

Rozwdj oferty spoteczno-kulturalnej i ustug spotecznych jest kluczowy dla poprawy jakosci zycia
mieszkancow miasta. Gtéwnym celem jest zapewnienie, aby byta ona dostepna dla wszystkich
grup spotecznosci lokalnej. Wsparcie instytucji kulturalnych, podmiotéw dziatajgcych w obszarze
pomocy spotecznej, organizacii pozarzgdowych i klubdw sportowych, ktére sg integralng czescig
miasta, odgrywa kluczowg role w ksztattowaniu postaw obywatelskich, integracji i aktywizaciji
mieszkancow, a takze wzmocnieniu tozsamosci lokalne;.

Niezmiernie istotne jest rowniez promowanie kultury fizycznej i aktywnosci sportowej, majgcych
istotne znaczenie dla zdrowia mieszkancow. W kontekscie starzejgcego sie spoteczenstwa, roz-
wijanie ustug spotecznych, zwtaszcza opiekunczych, staje sie coraz bardziej niezbedne. Dlatego
wazne jest stworzy¢ rozbudowang oferte ustug spotecznych, ktére sprostajg réznorodnym potrze-
bom spotecznosci lokalnej.

Jednym z priorytetdbw rozwoju, zgtaszanym przez mieszkancow, jest zapewnienie dostepu do kom-
pleksowej opieki medycznej. Mimo ograniczen organizacyjnych i prawnych miasta w tym obsza-
rze, wskazane jest zwiekszenie dostepnosci do specjalistycznej opieki lekarskiej. Ponadto, pro-
mowanie programoéw profilaktyki zdrowotnej i zdrowego stylu zycia, aby skutecznie dziata¢ na
rzecz dobrostanu mieszkancow.

Dodatkowo, z myslg o mtodych ludziach, planuje sie inicjatywy majgce na celu zatrzymywanie ich
w miescie poprzez rozwijanie atrakcyjnych programow edukacyjnych, kulturalnych i sportowych.
Wazne, aby mtodzi mieszkancy czuli sie zwigzani z miastem i spotecznoscig, ktéra go tworzy
a takze mieli dostep do inspirujgcych mozliwosci rozwoju. Z drugiej strony nalezy rozwijac ustugi
majace na celu wzmocnienie wiezi rodzinnych, sgsiedzkich i miedzypokoleniowych, aby stworzyc

Srodowisko sprzyjajace integracji pokolen, budowaniu prawidtowych postaw wsréd mtodziezy
i przeciwdziataniu wykluczeniu spoteczenstwa.

Powyzsze cele operacyjne stanowicC bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére za-
mieszczono w ponizszej tabeli wraz z oczekiwanymi rezultatami ich przeprowadzenia oraz wskaz-
nikami informujgcymi o poziomie ich osiggniecia.
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Przyjazne wody

CEL STRATEGICZNY Ill: WYSOKA JAKOSC USLUG SPOLECZNYCH UWZGLEDNIAJACA POTRZEBY WSZYSTKICH MIESZKANCOW

CEL OPERACYJNY

3.1.Zaawansowana
oferta eduka-
cyjna oraz opie-
kuncza dla naj-
mtodszych

3.2.Podnoszenie ja-
kosci ustug w
obszarze  po-

mocy spotecz-
nej i opieki zdro-
wotnej

KIERUNKI DZIALAN

Utworzenie publicznego miejsca opieki dla dzieci do
lat 3

Zapewnienie nowoczesnej bazy infrastrukturalnej i
lokalowej w obszarze edukacji i wychowania po-
przez rozbudowe, modernizacje i doposazenie
obiektow

Opracowanie i wdrazanie programow wsparcia dla
uczniéw wymagajacych dodatkowej pomocy w na-
uce oraz ucznidw szczegolnie uzdolnionych (kursy
jezykowe, zajecia dodatkowe, stypendia)

Rozwoj postaw obywatelskich wsréd mtodziezy (wo-
lontariat uczniowski)

Kontynuacja dziatalnosci Mtodziezowej Rady Wa-
brzezna

Integracja wspotpracy i programow nauczania mie-
dzy szkotami podstawowymi a Srednimi, zapewnia-
jac ptynne przejscie uczniéw i spojnos¢ edukacyjng

Powotanie do zycia funkcji ,Miejskiej Ztotej Raczki”
dla seniora

Budowa lub adaptacja istniejgcych obiektow gmin-
nych majgcych na celu utworzenie Dziennego Domu
Pobytu

Wsparcie dziatalnosci Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej w zakresie opieki dziennej nad osobami
starszymi i opieki wytchnieniowe;

Organizacja dowozu do placowek opieki medycznej
dedykowanej osobom ze szczegdlnymi potrzebami

Strategia Rozwoju Miasta WabrzeZno na lata 2024-2030

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

upowszechnienie opieki nad
dzie¢mi do lat 3 i opieki przed-
szkolnej dostosowanej do po-
trzeb mieszkancéw

poprawa warunkoéw nauczania
w szkotach i przedszkolach
aktywizacja kobiet na rynku

pracy

poprawa jakosci zycia miesz-
kancow

zwiekszenie
zdrowotnego

bezpieczenstwa

rozwoj dziatalnosci instytucji po-
mocy spotecznej, odpowiadaja-
cych potrzebom i problemom
spotecznym mieszkancow

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIALAN

poziom upowszechniania opieki nad
dzie¢mi do lat 3 (%)

liczba zmodernizowanych i rozbudo-
wanych obiektow oswiatowych (szt.)
liczba dzieci otrzymujacych stypen-
dium szkolne (os.)

kwota udzielanego wsparcia (zt)
liczba wolontariuszy wsréd dzieci i
mtodziezy (szt.)

liczba programow i wspoétpracy mie-
dzy szkotami podstawowymi a sred-
nimi (szt.)

postep w budowie Ilub adaptacji
obiektow gminnych na DDP (%)
liczba beneficjentéw srodowiskowe;j
pomocy spotecznej (0s.)

liczba 0s6b korzystajgcych z dowozu
do lekarzy (0s.)
liczba mieszkan
wspieranych (szt.)
liczba osob korzystajacych z ustug
opiekunczych (os.)

treningowych i
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3.3. Aktywizacja i in-
tegracja miesz-
kancéw

@qbrzez’no

Przyjazne wody

lub organizowanie bezptatnego (dla chorego) do-
jazdu lekarza (wizyty domowe) tzw. miejska tak-
sowka

Rozwdoj mieszkan treningowych i wspieranych dla
0s0Ob z niepetnosprawnosciami i niesamodzielnych
Wdrozenie ustug opiekuriczych swiadczonych w for-

mie ustug sasiedzkich

Wdrazanie programéw polityki zdrowotnej lub profi-
laktyki zdrowotnej i spotecznej oraz podejmowanie
inicjatyw uczacych mieszkancow zdrowego trybu
ZycCia

Utworzenie ogrzewalni i tazni dla oséb bezdomnych
Dofinansowania do leczenia in vitro

Utworzenie Mtodziezowego Centrum Kultury oraz
stworzenie szerokiej oferty zaje¢ we wspotpracy z
mtodziezg

Aktywizacja seniorow poprzez utworzenie Rady Se-
nioréw

Remont, rozbudowa i budowa infrastruktury kultural-
nej, rekreacyjnej i sportowej m.in. utworzenie kina,
budowa hali widowiskowo-sportowe;

Wspétpraca z organizacjami pozarzgdowymi, w tym
klubami w zakresie organizacji szerokiej oferty kultu-
ralnej i sportowej

Wzmocnienie wspoétpracy gminnych instytucji z or-
ganizacjami pozarzadowymi (wsparcie profesjonali-
zacji lokalnego sektora NGO)

Zwiekszenie oferty rozrywkowo-kulturalnej w okresie
jesienno-zimowym

Strategia Rozwoju Miasta WabrzeZno na lata 2024-2030

zapewnienie ustug opiekun-
czych osobom potrzebujgcym
wsparcia w codziennym zyciu
zintegrowanie  spoteczenstwa,
zachecanie do wzajemnego
wspierania sie

poprawa dostepnosci do opieki
medycznej

wzrost integraciji spotecznej i ak-
tywnosci mieszkancow na rzecz
rozwoju miasta

rozwoj oferty kulturalno-sporto-
wej, odpowiadajgcej potrzebom
i zainteresowaniom mieszkan-
cow z wykorzystaniem nowo po-
wstatej lub zmodernizowanej in-
frastruktury kulturalnej i sporto-
wej

wzmochnienie wiezi spotecznych
i tozsamosci lokalnej
minimalizacja ryzyka wyklucze-
nia spotecznego

liczba mieszkancow biorgcych udziat
w programach profilaktyki zdrowotne;j
(0s.)

liczba realizowanych programéw pro-
filaktycznych (szt.)

utworzenie ogrzewalni dla bezdom-

nych (tak/nie)

utworzenie tazni dla oséb bezdom-
nych (tak/nie)

kwota dofinansowania do leczenia in
vitro (z1)

utworzenie Mtodziezowego Centrum
Kultury (tak/nie)

utworzenie Rady Senioréw (tak/nie)
liczba wyremontowanych, rozbudo-
wanych i wybudowanych obiektéw
infrastruktury Kkulturalnej, rekreacyj-
nej i sportowej (szt.)

liczba organizacji pozarzgdowych
wspotpracujgcych z miastem (szt.)
liczba zorganizowanych wydarzen
kulturalnych w roku (szt.)

liczba uczestnikow wydarzen kultu-
ralnych (os.)

utworzenie kawiarni w amfiteatrze
(tak/nie)

liczba wydarzen integracyjnych
0soby w réznym wieku (szt.)
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Id: 98DFE376-83E9-4D45-ADAC-92617AF3E99A. Projekt Strona 50




g’%brzeino

Przyjazne wody
3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta Wabrzezno oraz ustale-
nia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki prze-
strzennej
Miasto Wabrzezno jest gming miejskg znajdujgcg sie w srodkowej czesci wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. W catosci otoczone jest gming wiejskg Rynsk. Catkowita powierzchnia miasta wy-

nosi 8,53 km?, co stanowi 1,7% powiatu wabrzeskiego oraz 0,05% wojewddztwa kujawsko-po-
morskiego. Uzytki rolne stanowig 54,51% powierzchni, a lasy zajmujg 1,3%.

Miasto Wabrzezno jako stolica powiatu wabrzeskiego, stanowi centrum administracyjno-ustu-
gowe, bedac jednoczesnie waznym osrodkiem, w ktorym zaspokajane sg spoteczne i gospodar-
cze funkcje lokalne. Na strukture funkcjonalno-przestrzenng miasta sktadajg sie elementy zrézni-
cowane pod katem stanu i jakosci zagospodarowania oraz stopnia wykorzystania przestrzeni
i standardéw.

Wsrod podstawowych elementow struktury przestrzennej miasta wymienic nalezy nastepujgce te-
reny:
— mieszkaniowe i ustugowe,
— mieszkaniowe jednorodzinne,
— ustug komercyjnych,
— ustug oswiaty, zdrowia i innych typow ustug publicznych,
— przemystowe oraz innych form dziatalnosci gospodarczych (warsztaty, stacje paliw, itp.),
— ogrodow dziatkowych,
— zieleni urzgdzonej, parkéw, zieleni przydomowej, cmentarzy oraz ciggow zieleni przydroz-
nej,
— ustug sportu i rekreaciji,
— gospodarstw rolniczych,
— upraw polowych,
— drog komunikacji kotowej i szlakow kolejowych oraz obiektow infrastruktury technicznej
(wodociggi, kanalizacja, cieptownictwo, energetyka i gazownictwo).

Przez Wabrzezno lub bezposrednio w obrebie miasta przebiegajg nastepujgce wazne szlaki ko-
munikacyjne:

— droga wojewoddzka 551 Strzyzawa — Wabrzezno, tgczy droge krajowg 80 w miejscowosCi
Strzyzawa z drogami wojewodzkimi 548 i 534 w Wabrzeznie,

— droga wojewddzka 534 Grudzigdz — Rypin,

— droga wojewodzka 548 Stolno — Wabrzezno.

Przez teren miasta przebiegajg rowniez liczne drogi powiatowe, gminne i wewnetrzne. Catkowita
dhugosc¢ drog gminnych na terenie Wabrzezna wynosi 35,1 km.

Miasto posiada obwodnice w ciggu drogi wojewddzkiej 534, ktéra odcigza ruch w jego centrum,
a zarazem umozliwia szybki dojazd do autostrady A1 oddalonej o 15 km od miasta. Wezet ,Lisewo”
tworzy skrzyzowanie z drogg wojewddzkg nr 548.

W Wabrzeznie znajduje sie dworzec PKP przy ul. Ketrzynskiego na trasie linii kolejowej nr 353.
Zgodnie ze Strategig rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia
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Przyspieszenia 2030+ nalezy ona do infrastruktury transportowej obstugujgcej kluczowe ze-
wnetrzne relacje transportowe wojewodztwa kujawsko-pomorskiego realizujgca potgczenia relacji
Olsztyn — ltawa — Torun — Inowroctaw — Poznan — Wroctaw. W ujeciu transportu pasazerskiego i
towarowego jest jednym z podstawowych ciggow, ktore obstugujg podstawowe kierunki obstugi
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego tj.: Olsztyn, Warmia i Mazury, Litwa, totwa, Estonia, Rosja
(Obwod Kaliningradzki) oraz Poznan, Wroctaw, Berlin, Praga, Europa Zachodnia.

Na terenie miasta Wabrzezno nie wystepujg obszarowe formy ochrony przyrody. Znajdujg sie na-
tomiast dwa pomniki przyrody:

e Dab szyputkowy — Quercus robur,
o Karol” Jesion wyniosty — Fraxinus excelsior.

Bardzo waznym elementem krajobrazu w okolicy Wabrzezna sg trzy jeziora, w tym Jezioro Zam-
kowe, ktore charakteryzuje sie bardzo dobrze rozwinietg linig brzegowsg i kgpieliskiem miejskim.
Potozone bardziej na potudnie jezioro Frydek jest mnigjsze, ale ma wiekszg gtebokos¢ maksy-
malng. Jeziora te zasilane sg przez Struge Wabrzeskg i inne drobne cieki oraz wody podziemne.
Z kolei trzecie z jezior, Sitno znajduje sie w potudniowo-zachodniej czesci zlewni Kanatu Sitno.

Miasto nalezy do obszaru dorzecza Wisty oraz regionu wodnego Dolnej Wisty. Na terenie miasta
wystepuja nastepujgce jednolite czesci wdd  powierzchniowych:  Struga Wabrzeska
(RW20000928929), Lutryna od Duzej Bachy do Kanatu Sicinskiego (RW20001529667), Bacha
ze Zgnitkg (RW200010289839)
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Ryc. 17. Struktura funkcjonalno-przestrzenna miasta Wabrzezno
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Corine Land Cover 2018
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Legenda Polityka terytorialna oraz obszary wymagajgce rozwigzania
) _ ] sytuacji problemowej identyfikowane na poziomie regionalnym:
[ Granice Miasta Wabrzezno Zgodnie z zatozeniami polityki terytorialej wojewodztwa wynikajgcych
System przyrodniczy z poziomédw hierarchicznych sieci osadniczej gmina przynalezy do
E Pomniki przyrody OPPT Wabrzezna (poziom IV).
—— Cieki wodne Miasto Wabrzezno nie zalicza sie do zadnych OSI na poziomie regionalnym.
System osadniczy PfO]ekty kluczowe wg SRWKP 2030+
- - - Osrodek powiatowy @452 budowa linii kolejowej duzych predkosci
System transportowy ‘438‘ przebudowa linii kolejowej nr 353
- - - Transport kolejowy jako dominujgcy $rodek transportu publicznego warianty przebiegu linii Kolei Duzych Predkosci nr 5
w relacji miasto powiatowe — stolica wojewddztwa ~ w ramach Inwestycji Centralnego Portu Komunikacyjnego jako elementt
drogi nr 534, 548 i 551 jako drogi wojewddzkie kluczowe dla zapewnienia infrastruktury transportowej planowanej do obstugiwania kluczowych
spéjnosci komunikacyjnej wojewodztwa zewnetrznych relacji transportowych wojewddztwa
— linia kolejowa nr 353 jako element infrastruktury transportowej Infrastruktura techniczna:
obstugujacej kluczowe zewnetrzne relacje transportowe wojewddztwa, TeT L!n!a elektr(?energet\./cz.na 110 kv
relacji Olsztyn — Itawa — Torun — Inowroctaw — Poznaih — Wroctaw - - - Linia wysokiego napigcia
Pozostale elementy systemu transportowego: — Gazocigg wysokiego cisnienia
drogi wewnetrzne B Stacja elektroenergetyczna 110/15kV "Wabrzezno"
—— drogi gminne @ Stacja redukcyjno-pomiarowa
- drogi powiatowe Pokrycie terenu:
Kluczowe elementy budujace potencjal ponadregionalny I zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna
i przewagi konkurencyjne wojewodztwa zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna
Gmina szczegodlnie presydponowana do rozwoju przestrzeni B zabudowa przemystowo-skladowa
inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym [ zabudowa handlowo-ustugowa
Obszary wymagajace rowigzywania sytuacji problemowej pozostata zabudowa

identyfikowane na poziomie krajowym
Miasto Wabrzezno nie wpisuje sie w OSI identyfikowane na
poziomie krajowym.

place i tereny komunikacyjne
tereny obstugi technicznej
grunty orne
taki i tereny trawiaste
sady, plantacje i ogrodki dziatkowe
lasy i zadrzewienia
I wody powierzchniowe
nieuzytki
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Koncepcja rozwoju funkcjonalno-przestrzennego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego przedsta-
wia sposob jego funkcjonowania i rozwoju do roku 2030 na podstawie zbioru podstawowych za-
tozen, zasad i relacji. Dodatkowo okresla niezbedne dziatania w przestrzeni spoteczno-gospodar-
czej wojewodztwa.

(infrastruktura transportowa obstugujgca kluczowe zewnetrzne relacje wojewodztwa wg SRWKP
2030+)

W/w koncepcja zawiera szes¢ podstawowych elementow, stanowigcych ogdlne ramy rozwoju re-
gionu. S3 to:

e system przyrodniczy — obszary kluczowe ze wzgledu na charakter walorow srodowisko-
wych;

e system osadniczy — stymulowanie rozwoju obszaréw i dziedzin funkcjonowania zycia spo-
tecznego i gospodarczego;

e system transportowy — relacje transportowe o0 znaczeniu miedzyregionalnym, miedzyna-
rodowym oraz sposob organizaciji relacji wewnatrz wojewddzkich, w tym wskazanie domi-
nujgcego srodka transportu publicznego w relacji wezty powiatowe — stolice wojewddztwa;

o Kkluczowe elementy budujgce potencjat ponadregionalny i przewagi konkurencyjne woje-
wodztwa — mozliwos¢ uruchomienia nowych procesow rozwojowych, znaczaco zwieksza-
jacych mozliwosci rozwoju wojewddztwa;

o zidentyfikowane obszary wymagajgce rozwigzania sytuacji problemowej — obecnos¢ ogra-
niczen rozwojowych na tyle waznych, ze mogg zagraza¢ prawidtowemu rozwojowi woje-
wodztwa jako spdjnemu systemowi spoteczno-gospodarczemu;

e zatozenia polityki terytorialnej wojewoddztwa — zbidr zasad, ktére dotycza Swiadomego réz-
nicowania polityki rozwoju w ujeciu terytorialnym w powigzaniu z hierarchig sieci osadni-
czej, na bazie miejskich obszarow funkcjonalnych. Formutujg one metode identyfikacii za-
siegu przestrzennego poszczegoélnych obszardw réznicowania interwencji oraz dziedziny
wsparcia dla poszczegolnych kategorii obszarow.

System przyrodniczy:

Na terenie Miasta nie znajdujg sie obszary szczegodlnie cenne przyrodniczo i krajobrazowo. Znaj-
dujg sie natomiast dwa pomniki przyrody:

e Dab szyputkowy — Quercus robur,
o Karol” Jesion wyniosty — Fraxinus excelsior.

System osadniczy:

Sie¢ osadniczg wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego tworzy 56 miast dos¢ réwnomiernie roz-
mieszczonych w przestrzeni wojewddztwa, ktore koncentrujg 59% mieszkancow regionu oraz
3 419 zamieszkiwanych miejscowosci wiejskich. Wojewodztwo charakteryzuje sie czytelng hierar-
chig jednostek osadniczych, w ktérej identyfikuje sie pie¢ gtownych poziomow:

— osrodki stoteczne wojewodztwa — Bydgoszcz i Torun

— osrodki regionalne — Wioctawek, Grudzigdz, Inowroctaw
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— osrodki powiatowe — Aleksandrow Kujawski, Brodnica, Chetmno, Golub-Dobrzyn, Lipno,
Mogilno, Nakto nad Notecig, Radziejéw, Rypin, Sepdlno Krajeriskie, Swiecie, Tuchola, Wa-
brzezno, Znin

— osrodki uzupetiajgce osrodki powiatowe - Wiecbork, Chetmza, tasin, Strzelno, Nowe,
Szubin

— osrodki lokalne — pozostate miasta, nie zaliczone do wyzszych poziomdw hierarchicznych
oraz miejscowosci wiejskie stanowigce siedziby gmin

Miasto Wabrzezno jest osrodkiem powiatowym.
System transportowy:

Przez teren Miasta przebiegajg drogi wojewddzkie o kluczowym znaczeniu dla zapewnienia spoj-
nosci komunikacyjnej wojewddztwa — sg to drogi:

— wojewoddzka 551 Strzyzawa — Wabrzezno, tgczy droge krajowg 80 w migjscowosci Strzy-
zawa z drogami wojewodzkimi 548 i 534 w Wabrzeznie,

— droga wojewddzka 534 Grudzigdz — Rypin,

— droga wojewddzka 548 Stolno — Wabrzezno.

Oraz linia kolejowa nr 353 relacji Olsztyn — ltawa — Torun — Inowroctaw — Poznan — Wroctaw jako
element infrastruktury transportowej obstugujgcej kluczowe zewnetrzne relacje transportowe wo-
jewddztwa.

Zgodnie ze Strategiag rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przy-
spieszenia 2030+ dominujgcym srodkiem transportu publicznego w relacji miasta powiatowego z
osrodkami stotecznymi jest transport kolejowy.

Ponadto w aspekcie transportowym nalezy wspomniec, iz na terenie Miasta zlokalizowany zostaty
dwa projekty kluczowe. Wykaz projektow kluczowych stanowi identyfikacje przedsiewzie¢, ktére
zostaty uznane za niezbedne dla powodzenia przyspieszenia rozwoju i w zakresie ktérych Samo-
rzgd Wojewddztwa jest zdeterminowany do ich prowadzenia lub zabiegania o nie. Wykaz obejmuije
projekty znane na etapie tworzenia ,Strategii Przyspieszenia 2030+”.

Pierwszym z nich jest przebudowa linii kolejowej nr 353 Prace na ciaggu linii 353 na catej dlugosci
w granicach wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. W ramach projektéw przewiduje sie podwyz-
szenie predkosci na catym odcinku oraz poprawe innych parametréw np. zwiekszenie maksymal-
nych dtugosci pociggéw. Analiza budowy tgcznicy umozliwiajgcej przejazd bez zmiany czota w
relacji Wioctawek — Torun Gtowny — Torun Wschodni — ltawa. Projekt zaktada takze szereg inwe-
stycji na terenie miasta Torun na odcinku Torun Gtéwny — Torun Wschodni. Zakres prac przewi-
duje m.in. dobudowe drugiego toru pod pl. Pokoju Torunskiego oraz szereg inwestycji na terenie
miasta, majagcych na celu poprawe bezpieczenstwa, usprawnienie ruchu, komfortu korzystania z
transportu publicznego, miedzy innymi przez przebudowe dworcow Torun Wschodni i Miasto i
stworzenie wezta przesiadkowego.

Ponadto zgodnie z ostatnimi dokumentami projektowymi inwestora, Miasto Wabrzezno znajduje
sie w zasiegu korytarza i planowanych wariantow linii Kolei Duzych Predkosci nr 5. Budowa linii
kolejowej duzych predkosci stanowi komponent kolejowy realizacji Centralnego Portu Komunika-
cyjnego jako elementu infrastruktury transportowej planowanej do obstugiwania kluczowych
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zewnetrznych relacji transportowych wojewddztwa. Za optymalny przebieg linii nr 5 uznaje sie
relacje (Warszawa)-CPK-Ptock-Wioctawek-Inowroctaw-Bydgoszcz/Torun-Grudzigdz-Gdansk.

Kluczowe elementy budujgce potencjat ponadregionalny i przewagi konkurencyjne wojewddztwa:

W modelu funkcjonalno-przestrzennym rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego identyfikuje
sie miejsca, obiekty i dziedziny rozwoju specyficzne dla wojewddztwa, a przez to szczegodinie
istotne dla jego rozwoju. Zidentyfikowane ponizej dotyczg bgdz zagadnien o szczegolnie duzym
znaczeniu regionalnym, bgdz szczegdlnie dobrze eksponowanych w skali kraju, wzglednie impul-
sOw nowych o spodziewanym na tyle duzym znaczeniu, ze bedq oddziatywac na rozwdoj w skali
catego wojewddztwa lub znacznej jego czesci. Sg to nastepujgce zagadnienia:

1. Uczelnia badawcza — jako narzedzie wykorzystania szansy wynikajgcej z faktu nadania
Uniwersytetowi Mikotfaja Kopernika w Toruniu tytutu uczelni badawczej jako jednej z dzie-
sieciu w kraju.

2. Strategiczne tereny inwestycyjne — jako narzedzie wykorzystania specyficznych uwarun-
kowan wybranych terenéw inwestycyjnych do rozwoju gospodarczego regionu:

a. Centralny Park Inwestycyjny Dzwierzno — potencjalnie najbardziej atrakcyjny wiel-
koobszarowy teren inwestycyjny w skali kraju,

b. Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny — osrodek silnego rozwoju innowa-
cyjnosci i wielodziedzinowej wspotpracy gospodarczej,

c. Brzeska Strefa Gospodarcza — osrodek rozwoju gospodarczego w rejonie o sto-
sunkowo niekorzystnej sytuacji spoteczno-gospodarcze;.

3. Makroobszary inwestycyjne — strefy rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

4. Bydgoski Klaster Przemystowy — krajowy lider branzy narzedziowej i przetwérstwa tworzyw
polimerowych.

5. Obszar zasobu gleb najwyzszych klas — rolnicza przestrzen produkcyjna jako narzedzie
wykorzystania szansy, wynikajgcej z bycia jednym z krajowych lideréw w dziedzinie pro-
dukcji zywnosci.

6. Torun — obiekt Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego i Naturalnego UNESCO.

7. Chetmno — Pomnik Historii oraz osrodek dziedzictwa historyczno-kulturowego.

8. Uzdrowiska: Ciechocinek, Inowroctaw, Wieniec Zdréj — jako narzedzie wykorzystania
szansy, wynikajacej z bycia jednym z krajowych lideréw w dziedzinie lecznictwa uzdrowi-
skowego.

9. Wezet Logistyczny Bydgoszcz jako narzedzie wykorzystania szansy wynikajgcej z prze-
biegu przez region multimodalnych miedzynarodowych szlakow transportowych, umozli-
wiajgcych powigzanie regionu z m.in. portami morskimi w Trojmiescie.

10. Tramwaj metropolitalny relacji Bydgoszcz — Torun jako narzedzie stuzgce wykorzystaniu
szansy wynikajgcej z bliskiego potozenia dwoch osrodkow regionalnych, umozliwiajgcej
wykorzystanie i integracje tacznego potencjatu tych miast.

11. Linia kolejowa Trzciniec — Port Lotniczy — Solec Kujawski jako narzedzie stuzgce wykorzy-
staniu szansy rozwoju gospodarczego i wzrostu konkurencyjnosci, wynikajgcej z mozliwo-
$ci zbudowania spojnego uktadu transportu kolejowego oraz powigzanie transportu kole-
jowego z lotniczym.
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Projekty kluczowe, kt6re zostaty uznane za niezbedne do przyspieszenia rozwoju wojewddztwa:

Na terenie Miasta zostaty zlokalizowane dwa projekty kluczowe. Wykaz projektow kluczowych sta-
nowi identyfikacje przedsiewzie¢, ktore zostaty uznane za niezbedne dla powodzenia przyspiesze-
nia rozwoju i w zakresie ktorych Samorzad Wojewodztwa jest zdeterminowany do ich prowadzenia
lub zabiegania o nie. Wykaz obejmuije projekty znane na etapie tworzenia ,,Strategii Przyspieszenia
2030+".

Zidentyfikowane projekty to:

* Projekt nr458. Przebudowa linii kolejowej nr 353 Prace na ciggu linii 353 na catej dtugosci
w granicach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. W ramach projektow przewiduje sie
podwyzszenie predkosci na catym odcinku oraz poprawe innych parametrow np. zwiek-
szenie maksymalnych dtugosci pociggéw. Analiza budowy tgcznicy umozliwiajgcej prze-
jazd bez zmiany czota w relacji Wioctawek — Torun Gtowny — Torun Wschodni — fawa.
Projekt zaktada takze szereg inwestycji na terenie miasta Torun na odcinku Torun Gtowny
— Torun Wschodni. Zakres prac przewiduje m.in. dobudowe drugiego toru pod pl. Pokoju
Torunskiego oraz szereg inwestycji na terenie miasta, majgcych na celu poprawe bezpie-
czenstwa, usprawnienie ruchu, komfortu korzystania z transportu publicznego, miedzy in-
nymi przez przebudowe dworcow Torun Wschodni i Miasto i stworzenie wezta przesiad-
kowego.

» Projekt nr452: Budowa linii kolejowej duzych predkosci w ramach ,Szprychy nr 1” o prze-
biegu zgodnym z interesami wojewddztwa Budowa linii kolejowej duzych predkosci stano-
wigcej komponent kolejowy realizacji Centralnego Portu Komunikacyjnego w przebiegu
zgodnym z interesami rozwojowymi wojewddztwa, to jest w wariancie optymalnym w rela-
cji: Centralny Port Komunikacyjny — Ptock — Wioctawek — Inowroctaw — Bydgoszcz/Torun
— Chetmno/Wabrzezno — Grudzigdz — Trojmiasto wraz z realizacjg linii w kierunku Koszalina
i Szczecina.

Zatozenia polityki terytorialnej wojewddztwa:

Polityka terytorialna wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego w okresie programowania 2021- 2027
realizowana bedzie w ujeciu nastepujgcych poziomow:

* poziom stuzgcy rozwojowi funkcji 0 znaczeniu regionalnym (realizowanych dla mieszkan-
cow i obszaru catego wojewodztwa) i ponadregionalnym (tworzacych relacje i powigzania
miedzyregionalne i miedzynarodowe),

» (Il) poziom zwigzany z budowaniem relacji wewnetrznych i podnoszeniem potencjatu roz-
wojowego miejskich obszaréw funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich (Bydgoszcz i To-
run) oraz (lll) poziom zwigzany z budowaniem relacji wewnetrznych i podnoszeniem po-
tencjatu rozwojowego miejskich obszarow funkcjonalnych osrodkéw regionalnych (Wio-
ctawek, Grudzigdz, Inowroctaw),

* (V) poziom zwigzany z miastami powiatowymi oraz obszarami powigzanymi z nimi funk-
cjonalnie (za ktoére na poziomie powiatowym nalezy uznac¢ obszary powiatow), majacy na
celu przede wszystkim ksztattowanie warunkéw dla wysokiej jakosci zycia (przede
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wszystkim w zakresie ustug publicznych typowych dla poziomu powiatu) oraz konkuren-
cyjnosci gospodarczej i rynkdw pracy na poziomie powiatow,

* (V) poziom dotyczagcy rozwoju na ptaszczyznie lokalnej, zwigzany z inicjatywami oddolnymi
realizowanymi w oparciu o lideréw lokalnych (obszar objety Lokalnymi Strategiami Roz-
woju), ktéry odpowiada zasiegowi dziatania poszczegolinych lokalnych grup dziatania
(LGD).

Miasto Wabrzezno przynalezy do OPPT Wabrzezna (poziom V).

i ischidiie. Shandymais EYETEM PRZVRODNICZY
Tréjmiasto Porty i

Pomorze Sradkawe SYSTEM OSADNIC

Tachadnia

v ]
KLUCZOWE ELEMENTY BUDLUACE POTENCIAL PONADREGIONALNY | PRZEWAGH
KONKUREMCYINE WOUEWODZTWA

E-'I |“ agstyciny @I

Ryc. 18. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2030
Zrédho: Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+.

Strategia wojewoddzka wyrdznia na poziomie krajowym dwa typy obszaréw strategicznej interwen-
cji (OSI): miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze i obszary zagrozone trwatg mar-
ginalizacjg. Miasto Wabrzezno nie zalicza sie do zadnych OSI na poziomie krajowym. Na poziomie
wojewddzkim zdefiniowano OSI takie jak:

e Migjski obszar funkcjonalny Bydgoszczy i Torunia,

e Migjski obszar funkcjonalny Wioctawka,

e Miejski obszar funkcjonalny Grudzigdza,

e Miejski obszar funkcjonalny Inowroctawia,

¢ OSI gmin wykazujacych negatywng sytuacje spoteczno-gospodarcza,

e OSl obszaréw cechujgcych sie skrajnym niedoborem wody dla rolnictwa,
o OSl| obszarow peryferyjnosci transportowej,

o Obszar poprzemystowego wielkoobszarowego skazenia srodowiska.

Miasto Wabrzezno nie zalicza sie do zadnych OSI na poziomie wojewodzkim.
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Za aktualne przyjmuije sie Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
miasta Wabrzezna, przyjetego uchwatg nr X/93/99 Rady Miejskiej w Wabrzeznie z dnia 6 grudnia
1999 r. Jego gtéwnymi kierunkami ksztattowanie sie polityki przestrzennego miasta sa:

e Ochrona gruntow rolnych poprzez utrzymanie wysokiej jakosci gleb, ochrone gruntow po-
chodzenia organicznego,

e Zwiekszenie procentowego udziatu lasow w strukturze zagospodarowania terenu miasta,

o Ochrona jakosci wod powierzchniowych poprzez obnizenie ich zyznosci, prowadzenie
prac rekultywacyjnych, wprowadzenie i utrzymanie pasow zieleni wzdtuz jezior i ciekow,

¢ Ochrone wod podziemnych poprzez ograniczenie korzystania w celach technologicznych,
sanitarnych i podlewania upraw, ustanowienie stref ochrony uje¢, likwidacje nie eksploat-
owanych studzien i dzikich wylewisk sciekow oraz dzikich wysypisk odpadow,

e Utrzymanie i poprawa waloréw estetycznych i technicznych zieleni miejskiej,

o Poprawa warunkéw klimatycznych poprzez wiasciwg lokalizacje terenow zielonych, stoso-
wanie niskiej zabudowy mieszkaniowej, zapewnienie dobrego nastonecznienia zabudowy
mieszkaniowej, zmniejszenie ucigzliwosci powstatych w wyniku dziatalnosci gospodarczej,
zachowanie proporcji pomiedzy terenami zabudowanymi, a zielonymi, stosowanie azuro-
wych nawierzchni parkingow i placow,

o Poprawa warunkdw aerosanitarnych poprzez zmniejszenie zanieczyszczen powietrza, na-
sadzenie réznego rodzaju typu zieleni,

o Ochrona wartosci kulturowych i krajobrazowych poprzez zachowanie, eksponowanie

i harmonijng adaptacije struktur i elementow historycznych,

Rewitalizacja substancji mieszkaniowej w srodmiesciu,

Restrukturyzacja terenéw ustug, produkcii i sktadéw,

Poprawa systemu komunikacji i infrastruktury techniczne;j,

Zapewnienie prawidtowego funkcjonowania ustug.

Obowigzuje Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miasta Wabrzezno przyjety przez
Rade Miejskg w Wabrzeznie uchwatg nr XXI/133/2004 dnia 24 czerwca 2004 roku, swoim zasie-
giem obejmuje cate miasto. Na przestrzeni lat czesciowo je aktualizowano. Liczba obowigzujgcych
zmian MPZP wynosi 40, a w trakcie przygotowania sg 2.
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4. Spojnos¢ kierunkdw rozwoju miasta z kierunkami wynikajgcymi ze strategii
rozwoju wojewodztwa. Obszary strategicznej interwencji okreslone w stra-
tegii rozwoju wojewddztwa wraz z zakresem planowanych dziatan.

Cele strategiczne oraz cele operacyjne ujete w niniejszej strategii odnoszg sie do zidentyfikowa-
nych probleméw mieszkancodw na obszarze miasta Wabrzezno, sg réwniez spéjne z dokumentami
strategicznymi wyzszego rzedu o randze krajowej i wojewoddzkiej. Wobec tego komplementarnose
celow wyznaczonych w strategii z innymi dziataniami oraz priorytetami wptywa na skutecznos¢
I efektywnosc¢ realizacji dokumentu.

Strategia rozwoju wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia
2030+ jest elementem systemu programowania przygotowywanego na réznych poziomach. Jej
tres¢ uwzglednia ustalenia dokumentéw wyzszego rzedu, w szczegolnosci zapisy projektéw do-
kumentow wspoélnotowych dotyczacych polityki spojnosci po 2020 roku, strategii krajowych, ta-
kich jak: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)
oraz Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

W Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia
2030+ wyznaczono nastepujace cele strategiczne:

1. Skuteczna edukacja.

2. Zdrowe, aktywne i zamozne spofeczenstwo.
3. Konkurencyjna gospodarka.

4. Dostepna przestrzen i czyste srodowisko.
5. Spdjne i bezpieczne wojewddztwo.

Ponizsza tabela przedstawia spojnosc celow strategicznych i operacyjnych zawierajgcych sie w
Strategii Rozwoju Miasta Wabrzezno na lata 2024-2030 ze Strategig rozwoju wojewodztwa ku-
jawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+.

Cele
Strategig rozwoju wojewddztwa kujawsko-po-

morskiego do 2030 roku — Strategia Przy- Strategia Rozwoju Miasta WabrzeZno na lata

spieszenia 2030+ Azl
1. Skuteczna edukacja Cel II: Zréwnowazona gospodarka oparta na
lokalnych zasobach

1.1. Podniesienie jakosci ksztatcenia iwy- | 2.1.  Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci
chowania
1.2. Edukacja dla gospodarki opartej na Cel Ill: Wysoka jakos¢ ustug spotecznych
wiedzy i nowoczesnych technologiach uwzgledniajgca potrzeby wszystkich miesz-
1.3. Ksztattowanie srodowiska edukacyj- | kahcéw
nego 3.1 Zaawansowana oferta edukacyjna oraz
1.4. Rozwdj szkolnictwa wyzszego opiekuncza dla najmtodszych
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Cel ll: Zrbwnowazona gospodarka oparta na
2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczen- lokalnych zasobach
stwo 2.2. Bogata oferta turystyczna

2.3. Promowanie pozytywnego wizerunku
2.1. Aktywnos¢ spoteczna i rozwoj spote- | Miasta
czenstwa obywatelskiego

2.2. Rozwoj wrazliwy spotecznie Cel Ill: Wysoka jakos¢ ustug spotecznych
2.3. Zdrowie uwzgledniajgca potrzeby wszystkich miesz-
2.4. Kultura, sztuka i dziedzictwo naro- kancow

dowe 3.1 Zaawansowana oferta edukacyjna oraz
2.5. Sport i aktywnosc fizyczna opiekuncza dla najmtodszych

3.2 Podnoszenie jakosci ustug w obszarze
pomocy spotecznej i opieki zdrowotnej
3.3.  Aktywizacja i integracja mieszkancow

3. Konkurencyjna gospodarka Cel ll: Zrbwnowazona gospodarka oparta na
lokalnych zasobach

3.1. Odbudowa gospodarki po COVID-19 | 2.1.  Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci
3.2. Innowacyjna gospodarka - nauka, ba- | 2.2.  Bogata oferta turystyczna

dania i wdrozenia 2.3.  Promowanie pozytywnego wizerunku
3.3. Rozwoj przedsiebiorczosci miasta

3.4. Rozwoj sektora rolno-spozywczego
3.5. Rozwoj turystyki

3.6. Internacjonalizacja gospodarki

3.7. Nowoczesny rynek pracy

4. Dostepna przestrzen i czyste srodowisko Cel I: Rozwinieta infrastruktura gwarantujgca

wysokg jako$¢ zycia
4.1. Infrastruktura rozwoju spotecznego 1.1.  Wysokiej jakosci infrastruktura warun-
4.2. Srodowisko przyrodnicze kujgca bezpieczenstwo i komfort zycia miesz-
4.3. Przestrzen kulturowa kancow
4.4. Przestrzen dla gospodarki 1.2 Ochrona srodowiska przyrodniczego |
4.5. Infrastruktura transportu wspieranie inicjatyw ekologicznych
4.6. Infrastruktura techniczna 1.3.  Dostepna i racjonalnie zagospodaro-
4.7. Czysta energia i bezpieczenstwo wana przestrzen
energetyczne
4.8. Potencjaty endogeniczne
5. Spéjne i bezpieczne wojewddztwo Cel I: Rozwinieta infrastruktura gwarantujgca
wysokg jakos¢ zycia
5.1. Transport publiczny 1.1, Wysokiej jakosci infrastruktura warun-
5.2. Cyfryzacja kujgca bezpieczenstwo i komfort zycia miesz-
5.3. Bezpieczenstwo kancow

5.4. Wspotpraca dla rozwoju regionu

Zrédio: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+.

Zgodnie ze Strategig rozwoju wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przy-
spieszenia 2030+, w hierarchii sieci osadniczej wojewddztwa miasto Wabrzezno zostato wskazane
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jako osrodek powiatowy. Sg to miasta, ktére petnig istotng role w rbwnowazeniu rozwoju regionu,
bedgc swego rodzaju przekaznikiem bodzcow rozwojowych z osrodkdw wyzszego poziomu na
otaczajgce obszary. W miastach tych koncentruje sie wiekszos¢ zadan przypisanych do kompe-
tencji powiatow, a wiec petnig kluczowg role w stymulowaniu rozwoju spoteczno-gospodarczego
na tym poziomie. Petig rowniez bardzo wazng funkcje dla obszardw wiejskich, gtéwnie jako
osrodki zaplecza rolnictwa, ale tez miejsca tworzenia i realizacji funkcji pozarolniczych, wobec
ktorych sg gtéwnymi centrami aktywizujgcymi tereny powiatow.

Sliwica

Bartriczha
Ghrzno
Swisdziebnia
Skwiing
. = Aleksandrow
Kujerwski
-Brodnica
- Ciechocinek
. - Chelmro
. -Ehelmia
MOF Bydgoszcz - Grudsgdz
“ e : - Golub-Dobry
“ Incwroclaw
E MOF Torunia -Lipne
- Kerwal
-Mie i
MOF Wioctawka .Hv';?:w-'
. - Radziejiw
m MOF Grudzigdza -Swigkatow
- Wabrreing
E MOF Inowrocltawia
I gmina spelniajgca kryteria przynaleznosci do MOF Bydgoszezy | MOF Inowroclawia *
it Eiprwsha-Rommahin Bure Marnowvarea

Frerag | Raguualia o ke lowi
Ryc. 19. Miejskie Obszary Funkcjonalne w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
Zrodto: Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+.
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Miasto Wabrzezno ze wzgledu na swoje potozenie klasyfikuje sie réwniez do OPPT Wabrzezna
(obszaru prowadzenia polityki terytorialnej). Jest to IV poziom polityki terytorialnej, dla ktérego
szczegolnie dedykowanie kategorie interwencji to:

rozwoj potencjatu gospodarczego (tworzenie nowych miejsc pracy, w uzasadnionych lo-
kalizacjach — wyznaczanie terendw inwestycyjnych), zwiekszanie aktywnosci zawodowe;
mieszkancow — dotyczy zadan nierealizowanych w ramach poziomaow (1) i (11,

rozwoj infrastruktury i petnienie zadan na rzecz ludnosci wymagajacej wsparcia, w tym
zwitaszcza 0s6b z niepetnosprawnosciami i 0sob starszych,

poprawa mozliwosci obstugi mieszkancow w zakresie ustug o charakterze powiatowym/lo-
kalnym — szkolnictwo ponadpodstawowe, zwtaszcza zawodowe, szkolnictwo ponadpod-
stawowe artystyczne, edukacja dorostych, poprawa jakosci ksztatcenia na poziomie pod-
stawowym i ponadpodstawowym, specjalistyczna ochrona zdrowia (typowa dla poziomu
powiatowego), edukacja przedszkolna, opieka nad dzie¢mi w wieku do lat 3, infrastruktura
aktywizaciji i wigczenia spotecznego, infrastruktura kultury o znaczeniu powiatowym,
rozwoj infrastruktury i petnienia zadan na rzecz ludnosci wymagajgcej wsparcia, w tym
zZwitaszcza 0s6b z niepemosprawnosciami i 0sob starszych,

rozwigzywanie problemow srodowiskowych (zwtaszcza w aspekcie stanu powietrza zwia-
zanego z niskg emisjg z systemow grzewczych i transportu spalinowego), ochrona przy-
rody i wzmacnianie bioréznorodnosci,

rozwigzywanie problemow spotecznych w rejonach wspotwystepowania problemow poza-
spotecznych (rewitalizacja),

zwiekszanie potencjatu przestrzeni publicznych oraz koordynacija polityki przestrzennej,
zwifaszcza w celu racjonalizacji gospodarowania przestrzenig, dla zapobiegania rozprasza-
nia osadnictwa,

wykorzystanie potencjatdéw endogenicznych, takich jak turystyka wodna, inne specyficzne
walory przyrodnicze i kulturowe mogace by¢ podstawg dla rozwoju gospodarczego lub
petnienia waznych funkcji rekreacyjnych i/lub integracyjnych dla lokalnych spotecznosci,
rozwoj transportu publicznego w relacjach do Bydgoszczy i/lub Torunia,

rozwoj drég rowerowych jako bezpiecznego dojazdu do placowek ustugowych, miejsc
pracy i weztow przesiadkowych oraz niskoemisyjnej alternatywy dla innych rodzajow trans-
portu,

rozwoj drog rowerowych o charakterze rekreacyjnym i turystycznym, w tym zwtaszcza za-
pewniajgcych dostepnosc i umozliwiajgcych wykorzystanie walorow (przyrodniczych i kul-
turowych) stanowigcych potencijaty endogeniczne (rozwdj funkcji turystycznej na bazie lo-
kalnych potencjatow endogenicznych),

wsparcie dla realizacji inwestycji wodno-kanalizacyjnych w tym integracja systemow dla
RLM liczgcych powyzej 10 tys. w relacjach miasta — obszary podmiejskie.
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Ryc. 20. Poziomy polityki terytorialnej (dla pozioméw I-IV) oraz obszary prowadzenia polityki terytorialnej
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Zrédho: Strategia rozwoju wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+.
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Miasto Wabrzezno w koncepcji rozwoju przestrzeni inwestycyjnych na terenie wojewddztwa ku-
jawsko-pomorskiego zakwalifikowano jako Gmine szczegdlnie predysponowang do rozwoju prze-
strzeni inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym.
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Zrodto: Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+.
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5. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia dokumentéw
wykonawczych

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Miasta Wabrzezno na lata 2024-
2030 jest kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring, jak i ewalua-
cje. Poprzez gromadzenie i analize danych, wprowadzony zostanie system statej kontroli i oceny
efektow realizacji ustalen strategii. Pozwoli to na identyfikacje zaistniatych nieprawidtowosci, a na-
stepnie rozwigzanie oraz zapobieganie ich negatywnym skutkom w przysztosci.

Jednym z elementdw wdrazania niniejszej strategii jest obowigzek pracownikéw Urzedu Miasta
Wabrzezno oraz jednostek organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz wyznaczenie
obszarow, za ktore kazda jednostka, wydziat lub pracownik bedg odpowiedzialni. Podmiotami za-
angazowanymi w proces realizacji strategii bedzie sektor publiczny (wtadze samorzgdowe, Urzad
Miasta Wabrzezno, jednostki organizacyjne miasta, inne jednostki samorzadu terytorialnego), sek-
tor prywatny (partnerzy prywatni i biznesowi, przedsiebiorcy, inwestorzy, organizacje otoczenia
biznesu, zrzeszenia gospodarcze) oraz sektor spoteczny (mieszkancy, organizacje pozarzgdowe,
liderzy spoteczni, osoby publiczne). Z kolei za etap wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktuali-
zacji strategii odpowiedzialny bedzie Burmistrz Wabrzezna, Rada Miasta Wabrzezno oraz odpo-
wiednie komorki Urzedu Miasta Wabrzezno, jednostki organizacyjne i partnerzy miasta.

* stymulowanie
i koordynacja dziatan oraz integrowanie zasobow

Rada Miasta * wsparcie strategiczne przy realizacji i ewaluacii
Wabrzezna

strategii oraz przy podejmowaniu decyzji
strategicznych

) . * koordynacja dziatan, poszukiwanie nowych zrodet
Poszczego6lne Wydziaty finansowania, monitoring, ewaluacja

Urzedu Miasta i przygotowanie zmian do aktualizacji
* realizacja

Strategia Rozwoju Miasta Wabrzezno na lata 2024-2030 jest dokumentem okreslajgcym kierunki
rozwoju w poszczegolnych obszarach funkcjonowania samorzgdu. Rekomenduije sie przyjecie lub
aktualizacje szczegotowych planow i programow okreslajgcych doktadny zakres dziatan koniecz-
nych do realizacji danego celu strategicznego. Obecnie obowigzujgcymi dokumentami wielolet-
nimi w miescie sa:

e Program Rewitalizacji Miasta Wabrzezno na lata 2016-2030,

e Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Miasto Wabrzezno na lata 2022-2025

z uwzglednieniem perspektywy do 2029 .,
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e Program usuwania azbestu i wyrobdw zawierajgcych azbest z terenu Gminy Miasto Wa-
brzezno,

e Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Miasto Wabrzezno,

o Aktualizacja zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe
dla Gminy Miasto Wabrzezno,

e Gminny Program Opieki nad Zabytkami,

o Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Miasto Wabrzezno
na lata 2020-2025.

Dodatkowo, miasto Wagbrzezno opracowuje i wdraza programy roczne, takie jak Gminny Program
Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii, Pro-
gram wspotpracy Gminy Miasto Wabrzezno z organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami wy-
mienionymi w art. 3 ust 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.

Dokumentami, ktére wymagac bedg aktualizacji badz przyjecia w okresie realizacji strategii bedg
m.in.: Gminny Program Rewitalizacji, Program Opieki Nad Zabytkami, Gminny Program Wspiera-
nia Rodziny, Plan Gospodarki Niskoemisyjnej Gminy, Strategia Rozwigzywania Probleméw Spo-
tecznych czy Program Ochrony Srodowiska. W obliczu reformy planowania przestrzennego, do
konca 2025 roku, miasto jest zobowigzane do przygotowania Planu Ogélnego, ktoéry zastgpi ist-
niejgce Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta.

Wdrazajac strategie, miasto bedzie dbato o dobrg wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodar-
czym, w tym z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi, ale rowniez z innymi jednostkami samo-
rzgdu terytorialnego oraz administracjg rzadowa. Dodatkowo miasto bedzie aktywnie uczestni-
czy¢ w konsultacjach innych strategii przyjmowanych przez podmioty z jej otoczenia, do ktérych
nalezy w szczegoélnosci powiat wagbrzeski. W chwili przyjecia dokumentow przez ww. podmioty,
miasto dokona analizy zgodnosci zapisow swojej strategii i w razie potrzeby dokona ich aktualiza-
Cji.

Dodatkowo miasto bedzie dgzy¢ do wprowadzenia rozwigzan zwigzanych z inteligentnym zarzg-
dzaniem, wykorzystujgc nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne, rozpowszechnia-
jac idee Smart City. Narzedzia te zapewnig sprawng prace Urzedu Miasta Wabrzezno, jednostek
podlegtych, ale rowniez wptyng na ochrone srodowiska i mozliwosci pomiaru jakosci zycia w mie-
scie.

W celu wdrozenia praktyki angazowania organizacji pozarzadowych we wspoélne dziatania na
rzecz rozwoju miasta, projekty beda realizowane w partnerstwie z NGO. Dzieki temu przy realizaciji
przedsiewzie¢ uda sie dotrze¢ do coraz wiekszej liczby odbiorcow ze wzgledu na aktywnosc sto-
warzyszen i fundacji w miescie.

System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujace skutecznos¢ wdrazanych przed-
siewzie¢. Efekty strategii bedg monitorowane i opisywane w corocznym Raporcie o stanie gminy,
ktory jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy 0 samorzgdzie gminnym.
Zgodnie z powyzszg ustawg ,,Raport obejmuje podsumowanie dziatalnosci wojta w roku poprzed-
nim, w szczegolnosci realizacjg polityk, programoéw, strategii, uchwat rady gminy i budzetu oby-
watelskiego”. Jednoczes$nie monitorowanie strategii umozliwi takze rzetelne informowanie pod-
miotow zewnetrznych o uzyskanych wynikach, zrealizowanych dziataniach, osiggnietych celach
i planowanych strategicznych inwestycjach czy projektach.
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Dodatkowo, narzedziem wspomagajacym monitorowanie wdrazania strategii bedzie tabela ewa-
luacyjna stanowigca Zatgcznik nr 3 do niniejszego dokumentu. W tabeli znajduje sie miejsce na
wprowadzenie jednostki odpowiedzialnej za realizacje celéw, a takze kolumny z planowang datg
wykonania zadania oraz datg faktyczng. Na podstawie tego uzupetniona zostanie ostatnia czesc
tabeli ewaluacyjnej, zawierajgca informacje o stanie realizacji danego dziatania. W ten sposéb
mozna bedzie oceni¢, w jakiej czesci osiggnieto zatozony cel operacyjny, a dalej strategiczny.
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6. Ramy finansowe i Zzrodfa finansowania

Miasto Wabrzezno na biezgco analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych zrodet finansowania
dziatalnosci, w tym kierunkow dziatan przewidzianych w strategii, zarowno stanowigcych wydatki
biezace i majgtkowe. Analizy te obejmuja:

e fundusze unijne, w ramach Funduszy Europejskich dla Kujaw i Pomorza 2021-2027
(FEJKP), a takze ogdlnopolskich programow operacyjnych;

e programy rzadowe, w tym m.in. Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég, Maluch+, Senior+,
Dostepnos¢+, Rzgdowy Fundusz Polski t.ad: Program Inwestycji Strategicznych oraz inne
programy w obszarze ochrony srodowiska, sportu, kultury, edukacji i innych;

e programy jednostek samorzgdu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym zwitaszcza
programy finansowane ze srodkdéw Samorzgdu Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego;

e inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe, np. Fundusze Norweskie;

e inne zwrotne i bezzwrotne zrodta finansowania, dystrybuowane przed podmioty publiczne
i prywatne.

Nowa perspektywa finansowa 2021-2027 daje jednostkom samorzadu terytorialnego szanse na
pozyskanie srodkéw z nowej puli dofinansowan. Budzet w ramach nowej polityki spdjnosci opiewa
na kwote 392 miliardow euro i przewiduje inwestycje w krajowe oraz regionalne programy
ukierunkowane na m.in. wzrost gospodarczy, rynek pracy, spoteczng integracje i pogtebianie
wspotpracy.

Ponadto samorzady bedg miaty do dyspozycji srodki z nowych programoéw krajowych, m.in.:

e FENIKS - Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 — 25,
1 mid euro (miedzy innymi najwieksze inwestycje infrastrukturalne, drogi, koleje, transport
publiczny, ochrona $rodowiska);

e FENG - Fundusze Europejskie dla nowoczesnej gospodarki — 8 mld euro (miedzy innymi
innowacje, wspotpraca nauki i biznesu);

e FERS - Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 — 4,3 mld euro
(miedzy innymi nauka, edukacja, ztobki, sprawy spoteczne);

e FERC - Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy 2021-2027 — 2 mld euro (miedzy innymi
cyfryzacja, sieci szerokopasmowe).

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i srodki wiasne miasta wskazujg na potencjalne zrodta
finansowe, z ktorych mogg by¢ pozyskane srodki na realizacje Strategii Rozwoju Miasta
Wabrzezno na lata 2024-2030. Gtownymi zrodtami finansowania celow rozwojowych bedg
dochody wtasne gminy, takie jak podatki i optaty lokalne, udziat w podatku dochodowym od osob
fizycznych oraz pozostate srodki publiczne. Jednoczesnie wiele zadan przewidzianych w strategii
realizowanych bedzie w ramach biezgcej dziatalnosci poszczegoinych wydziatéw Urzedu Miasta
Wabrzezno oraz jednostek organizacyjnych Gminy Miasto Wabrzezno.

Realizacja czesci zadan przewidzianych w strategii wymaga réwniez i zaktada wspotprace
z gminami sgsiednimi, powiatem wabrzeskim oraz wojewddztwem kujawsko-pomorskim i ich
jednostkami organizacyjnymi. Wspotpraca ta moze obejmowac rowniez wymiar finansowy, w tym
przekazanie dotacji na realizacje zadania.

Podstawe do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi¢ bedzie budzet miasta
oraz wieloletnia prognoza finansowa. Miasto bedzie utrzymywac¢ nadwyzke operacyjng w sposob
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nie zagrazajgcy dyscyplinie finansdéw publicznych i umozliwiajgcy sptate wczesniej zaciggnietych
zobowigzan. Pozostate srodki, a takze dochody majgtkowe przeznaczane bedg na realizacje
zaplanowanych inwestycji. Dtugookresowe cele strategiczne okreslane bedg w wieloletniej
prognozie finansowej. W celu oddania realnosci prognozy oraz rzetelnosci finansowego
przedstawienia planowanych dziatan, wieloletnia prognoza finansowa odzwierciedla¢ bedzie
wszystkie wydarzenia, ktére majg lub mogg mie¢ wptyw na gospodarke finansowg gminy, a przede
wszystkim uzaleznione bedg od czynnikdw makroekonomicznych, takich jak: PKB, inflacja, tempo
wzrostu wynagrodzen, czy planowane zmiany systemowe np. w podatkach dochodowych. Na tej
podstawie wyznaczane bedg mozliwe do przeznaczenia limity wydatkow w poszczegoélnych latach
na wyznaczone przedsiewziecia. W przypadku zaciggania zwrotnych zrédet finansowania, ksztatt
wskaznika obstugi zadtuzenia okreslonego w art. 243 ustawy o finansach publicznych w kazdym
roku prognozy powinien uwzglednia¢ obstuge dodatkowych zobowigzan miasta.

Zgodnie z uchwatg Nr LV/336/23 Rady Miasta Wabrzezno z dnia 7 czerwca 2023 r. zmieniajgcg
uchwate w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Miasto Wabrzezno na
lata 2023-2037 potencjat inwestycyjny miasta rozumiany jako suma srodkéw finansowych
pozostatych do dyspozycii, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztow funkcjonowania (wydatkow
biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodéw), w latach 2024-
2030 wyniesie okoto 78,8 min zt.

W listopadzie 2023 roku zostato podpisane porozumienie terytorialne dotyczace realizacji polityki
terytorialnej wojewodztwa. Dokument ten okresla zasady i zakres wsparcia realizacji strategii te-
rytorialnej dla OPPT Wabrzezna w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Ku-
jaw i Pomorza 2021-2027. Na mocy tego dokumentu — zawierajgcego listy projektow prioryteto-
wych, fiszki projektéw, harmonogram realizaciji i efekty (wskazniki), ktére nalezy osiggng¢ — samo-
rzad wojewddztwa gwarantuje lokalnemu partnerstwu samorzgdowemu okreslone srodki w ra-
mach FEdKP 2021-2027, za$ samorzady tworzace partnerstwo zobowigzujg sie do realizacji
wskazanych celow i przedsiewziec.

Na obszarze OPPT Wabrzezna zawigzane zostato stowarzyszenie podjete uchwatg w sprawie wy-
razenia zgody na utworzenie oraz przystapienie do Stowarzyszenia Obszaru Prowadzenia Polityki
Terytorialnej Wabrzezna pomiedzy przedstawicielami wszystkich gmin powiatu wabrzeskiego
(gminy: Debowa taka, Ksigzki, Ptuznica, Rynsk i Gmina Miasto Wabrzezno) oraz samorzgdem
powiatu. Wartos¢ alokacji to 6,7 min euro, lista przedsiewziec priorytetowych obejmuje 21 pozycji.
W tabeli ponizej zostaty wymienione przedsiewziecia dla miasta Wabrzezno.

Tab. 2. Lista przedsiewzie¢ priorytetowych OPPT Wabrzezna — miasto Wabrzezno

Zrédio dofi-
nansowania
EFRR/EFS+

Okres
realizaciji
projektu

Dofinanso-
wanie UE

Catkowita
wartosé
projektu

(euro)

Typ wsparcia Nazwa projektu

(euro)

Kompleksowa | Kompleksowa mo- | 2024 - EFRR 320 000,00 | 272 000,00 48
modernizacja | dernizacja energe- 2025 000,00
energetyczna | tyczna komunal-
komunalnych nych budynkow
budynkéw mieszkaniowych w
mieszkalnych Wabrzeznie
Wsparcie in- Utworzenie Mto- 2024 - EFRR 841 764,71 | 712 500,00 129
stytucji kul- dziezowego Cen- 2025 264,71
tury trum Kultury
Wsparcie roz- | Rozbudowa infra- 2024 - EFRR 617 647,06 | 525 000,00 92
Woju turystyki struktury 2025 647,06
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turystyczno- rekre-
acyjnej na Pod-
zamczu w Wa-
brzeznie

Odnowa
przestrzeni
publicznych

Utworzenie terenu
rekreacyjnego
przy jeziorze Fry-
dek w Wabrzeznie

2023-
2025

EFRR

298 932,76

254 092,85

44
839,91

Zrodho: https://kujawsko-pomorskie.pl/aktualnosci/oppt-tucholi-i-wabrzezna-wspolpraca-i-zaangazowanie/
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METODOLOGIA BADANIA | DOBOR GRUPY POROWNAWCZEJ

Punktem wyjscia opracowania strategii rozwoju jest wskazanie kluczowych dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego miasta probleméw, jakie powinny znalez¢ rozwigzanie w wyniku realizacji strate-
gii. Z tego wzgledu przeprowadzana zostata ocena stanu istniejgcego miasta Wabrzezno w ujeciu
systemowym (catosciowym, funkcjonalnym) oraz dynamicznym. Ujecie systemowe oznacza roz-
poznanie zwigzkdw pomiedzy srodowiskiem przyrodniczym, spotecznym i gospodarczym miasta
oraz jego relacje z zewnetrznym otoczeniem, majgcymi podstawowe znaczenie dla efektywnego
funkcjonowania systemu, jako catosci. Ma to szczegodine znaczenie dla miasta Wabrzezno, gdyz
jest ono osrodkiem centralnym w powiecie oraz zapleczem ustugowym dla okolicznych gmin. Uje-
cie dynamiczne oznacza z kolei porownanie sytuacji jednostki w danym przedziale czasowym.

W celu oceny stanu istniejgcego, zastosowano rowniez analize porownawczag miasta Wabrzezno
z miastami o podobnych funkcjach i uwarunkowaniach rozwoju (grupg poréwnawcza), stanowig-
cymi punkt odniesienia do miasta Wabrzezno. Wydzielenia tej grupy dokonano w oparciu 0 meto-
dologie Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju Polskiej Akademii Nauk dla celéw mo-
nitoringu planowania przestrzennego. Wedtug przyjetej metodologii miasto Wabrzezno zostato za-
liczone do jednego ze stu miast stanowigcych osrodki wielofunkcyjne (tabela ponizej). Z tego
wzgledu wskazniki charakteryzujgce miasto Wabrzezno poréwnano do sredniej dla wspomnia-
nych miast (grupy poréwnawczej) oraz dodatkowo wyodrebniono z nich miasta znajdujgce sie
w tym samym wojewodztwie oraz majgcych zblizong liczbe ludnosci, co miasto Wabrzezno: Alek-
sandrow Kujawski, Chetmno, Rypin oraz Chetmza.

Tab. 3. Dobor grupy poréwnawczej dla miasta Wabrzezno

Miasta - osrodki wielofunkcyjne
Bolestawiec Radzyn Podlaski Przasnysz Cieszyn
Bielawa Deblin Pionki Lubliniec
Dzierzoniow Tomaszow Lubelski Sierpc Myszkow
Jawor Witodawa Sochaczew Skarzysko-Kamienna
Kamienna Géra Kostrzyn nad Odrg | Sokotow Podlaski Bartoszyce
Kitodzko Gubin Wegrow Braniewo
Nowa Ruda Nowa Sol Brzeg Dziatdowo
Chojnéw Zagan Debica ltawa
Lubarni Zary Jarostaw Lubawa
Ofawa Kutno Jasto Ketrzyn
Zgorzelec teczyca Lezajsk Nowe Miasto Lubawskie
Ztotoryja towicz Lubaczow Szczytno
Aleksandrow Kujawski Radomsko Sanok Czarnkow
Brodnica Gtowno Bielsk Podlaski Koto
Chetmno Ozorkéw Grajewo Koscian
Rypin Bochnia Hajnowka Sulmierzyce
Chetmza Gorlice Kolno Stupca
Wabrzezno Limanowa Siemiatycze Turek
Miedzyrzec Podlaski Nowy Targ Zambréw Wagrowiec
Bitgoraj Oswiecim Chojnice Ztotow
Hrubieszéw Garwolin Koscierzyna Biatogard
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Krasnystaw Makow Mazowiecki Kwidzyn Stawno
Krasnik Mtawa Lebork Szczecinek
tukéw Ostrow Mazowiecka Malbork Swidwin
Putawy Ptonsk Starogard Gdanski Watcz

Zrédto: opracowanie wiasne.
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CZESC 1: DIAGNOZA SYTUACJI PRZESTRZENNEJ MIASTA

1.1. Informacje ogdlne

Miasto Wabrzezno bedace gming miejskg znajduje sie w srodkowe] czesci wojewodztwa kujaw-
sko-pomorskiego. W catosci otoczone jest gming wiejska Rynsk. Najwiekszymi jednostkami w po-
blizu Wabrzezna sg: Grudzigdz (okoto 35 km), Torun (45 km) i Bydgoszcz (80 km). Miasto lezy na
pojezierzu chetminskim pomiedzy trzema jeziorami: Zamkowym, Sitno i Frydek. Jest siedzibg po-
wiatu wabrzeskiego, ktory sktada sie z pieciu gmin (gminy miejskiej Wabrzezno oraz 4 wiejskich:
Ksigzki, Debowa tgka, Rynsk, Ptuznica). W 2022 r. Wabrzezno zamieszkiwato 13 049 osdb, co
stanowito 0,7% ludnosci wojewddztwa.

Ryc. 22. Potozenie miasta Wabrzezno na tle wojewddztwa oraz gmin sgsiadujgcych

Ksigzki
Pluznica

'qurzez’n o.
Ryrisk

Debowa taka

0 1 2 3km
N e

Keowalewo Pomorskie

ZZ

~

wojewddztwo kujawsko-pomorskie
[ powiat wabrzeski

Bl Wabrzeino

— granice gmin

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych Gidwnego Urzedu Geodezji i Kartografi.

Catkowita powierzchnia miasta wynosi 8,53 km?, co stanowi 1,7% powiatu wabrzeskiego oraz
0,05% wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Uzytki rolne stanowig 54,51% powierzchni, a lasy
zajmujg 1,3%.

Wabrzezno jest miastem trzech jezior, a jego hastem sg ,,Przyjazne wody”. Jego lokalizacja wsrod
wod i pagorkow tworzy dogodne warunki do rozwijania turystyki. Jest jednym z najstarszych miast
Pomorza i pemi role wielofunkcyjnego osrodka o zasiegu ponadlokalnym. Malownicze otoczenie
miasta jest idealnym miejscem do wypoczynku z dala od zgietku i hatasu charakterystycznego dla
znanych kurortow. Infrastruktura nad Jeziorem Zamkowym jest miejscem rekreacji przyjezdnych
jak i zarowno mieszkancow.
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1.2. Transport i fgcznos¢

Sie¢ droég oraz mozliwosci transportowe z innymi osrodkami majg ogromny wptyw na rozwoj funk-
cjonalno-przestrzenny jednostki. Przez teren Wabrzezna przebiegajg drogi wojewddzkie, powia-
towe, gminne oraz wewnetrzne, a dokfadniej:

e 3,5 km drog wojewodzkich (551 Strzyzawa — Wabrzezno, 534 Grudzigdz — Rypin, 548
Stolno — Wabrzezno),

e 3,4 km drog powiatowych,

e 35,1 drog gminnych.

Miasto posiada obwodnice w ciggu drogi wojewodzkiej 534, ktora odcigza ruch w jego centrum,
a zarazem umozliwia szybki dojazd do autostrady A1 oddalonej o 15 km od miasta. Wezet ,Lisewo”
tworzy skrzyzowanie z drogg wojewodzka nr 548.

W Wabrzeznie znajduje sie dworzec PKP przy ul. Ketrzynskiego na trasie linii kolejowej Torun —
Olsztyn. Zapewnia bezposrednie potgczenie z miastami takimi jak: Torun, Bydgoszcz, Warszawa,
Zielona Goéra, Poznan, Wroctaw, Olsztyn, ltawa.

Organizatorem transportu zbiorowego na terenie miasta jest powiat wabrzeski i obejmuje caty jego
obszar. Od 1 stycznia 2024 r. trasy ulegng zmianie, do konca 2023 r. W granicach Wabrzezna
funkcjonujg nastepujgce potaczenia:

e Trasa Dworzec PKS — Dworzec PKP,
e Trasa Plebanka — SMART PARK Wabrzezno,
o Trasa SMART PARK Wabrzezno - Plebanka.

PKS Grudzigdz obstuguje potgczenie Wabrzezno — Grudzigdz. Istnieje réwniez potaczenie Torun
Wabrzezno, ktérego organizatorem jest Urzgd Marszatkowski Wojewodztwa Kujawsko-Pomor-
skiego w ramach Funduszu Rozwoju Przewozow Autobusowych, a jego przewoznikiem jest Arriva
Bus Transport Polska Sp. z 0.0.

Na terenie miasta Wabrzezno funkcjonujg strefy ptatnego parkowania (SPP). Wprowadzone zo-
staty Uchwatg nr XIX/118/20 Rady Miasta Wabrzezno z dnia 27 maja 2020 r. w sprawie ustalenia
stref ptatnego parkowania na terenie Gminy Miasto Wabrzezno oraz wysokosci optat za parkowa-
nie i sposobu ich pobierania. Strefy funkcjonujg od poniedziatku do pigtku w godzinach 8:00-18:00
z wytgczeniem dni ustawowo wolnych od pracy. Wprowadzenie SPP zwieksza dostepnos¢ wol-
nych miejsc parkingowych oraz prowadzi do zmniejszenia ruchu samochodowego w centrum.

Ponizsza tabela przedstawia wydatki w dziale transport i tgcznos¢ w latach 2018-2022. Wydatki
te wahaty sie w granicach 2,7 a 5,2 min zt. Srednia kwota 5 analizowanych lat wynosita 3,7 min zt,
stanowigc 6% wszystkich wydatkéw. Najwieksze wydatki zaobserwowano w 2019 roku, a naj-
mniejsze w 2022 roku. Wzrost wydatkéw w 2019 r. wynikat z duzych inwestycji takich jak np.
przebudowa ulicy Wspolnej, Kwiatowej i Pieknej w Wabrzeznie (ponad 2 min zt), wykonanie II, Il
i IV etapu inwestycji ,Sciezki pieszo-rowerowe — alternatywa dla komunikacji samochodowe;”
(okoto 1,8 miIn. zt). Od 2019 roku obserwuije sie spadek w kwotach z budzetu przeznaczanych na
wydatki w tym dziale. W 2022 roku rozpoczeta sie najwieksza inwestycja drogowa w historii miasta
- Przebudowa Drég na Osiedlu Ptasim i Osiedlu Owocowym w Wabrzeznie wraz z przebudowg
kanalizacji deszczowe;.

Tab. 4. Wydatki w dziale transport i tagczno$¢ w latach 2018-2022 w mie$cie Wabrzezno
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5 3727 394,96 | 5246 183,70 | 3937 874,53 | 3029294,98 | 2694 978,04

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari budzetowych.

1.3. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Uchwatg Nr 30/1135/16 Zarzgdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 17 lipca 2016 r.
okreslono obszary funkcjonalne o znaczeniu ponadregionalnym i regionalnym. Na podstawie
Uchwaty w sprawie okreslenia obszarow funkcjonalnych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
i ich granic Wabrzezno wchodzi w sktad nastepujgcych obszarow funkcjonalnych:

o Wiejski obszar funkcjonalny wymagajgcy wsparcia procesow rozwojowych — jego celem
jest poprawa mozliwosci rozwojowych jednostek objetych obszarem poprzez skoordyno-
wane dziatania polityczne z zakresu polityki przestrzennej oraz regionalnej, a takze polityk
sektorowych, ktére eliminowatyby dysproporcje rozwojowe oraz konkurencyjnosci woje-
wodztwa. Cechami charakterystycznymi terendw, ktére obejmuje jest niski poziom roz-
WOju spoteczno-gospodarczego w jednostkach osadniczych oddalonych od gtownych
osrodkow rozwoju wojewodztwa, co prowadzi do ograniczonych perspektyw rozwojowych
i negatywnych zjawisk, takich jak spadajgca liczba ludnosci, utrata kapitatu w strukturze
osadniczej oraz zagrozenie walorow przyrodniczych, wynikajgce z niedostatecznej jakosci
infrastruktury techniczne;.

e Obszar funkcjonalny przetamania zapasci spoteczno-gospodarczej wschodniej czesci wo-
jewddztwa, ktdérego celem nadanie jest impulséw rozwojowych wchodzgcych w zasieg te-
rytorialny tego obszaru poprzez dziatania na rzecz gtdwnych osrodkdw miejskich, terenow
wiejskich oraz pozostatych miast. Charakteryzuje sie niskim poziomem rozwoju spoteczno-
gospodarczego, znaczacym bezrobociem, niskim wyksztatceniem, niewielkim zaangazo-
waniem w kwestie lokalnego rozwoju oraz emigracjg mieszkancow do obszaréw o wyz-
Szym poziomie rozwoju.

e Obszar funkcjonalny aktywizacji gospodarczej korytarza transportowego autostrady A1,
ktorego zadaniem jest prowadzenie skoordynowanej polityki prowadzacej do rozwoju te-
renow inwestycyjnych potozonych wzdtuz autostrady.

Za aktualne przyjmuje sie Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego
miasta Wabrzezna, przyjetego uchwatg nr X/93/99 Rady Miejskiej w Wabrzeznie z dnia 6 grudnia
1999 r. Jego gtownymi kierunkami ksztattowanie sie polityki przestrzennego miasta sa:

¢ Ochrona gruntow rolnych poprzez utrzymanie wysokiej jakosci gleb, ochrone gruntéw po-
chodzenia organicznego,

o Zwiekszenie procentowego udziatu lasow w strukturze zagospodarowania terenu miasta,

o Ochrona jakosci wod powierzchniowych poprzez obnizenie ich zyznosci, prowadzenie
prac rekultywacyjnych, wprowadzenie i utrzymanie pasow zieleni wzdtuz jezior i ciekow,

¢ Ochrone wod podziemnych poprzez ograniczenie korzystania w celach technologicznych,
sanitarnych i podlewania upraw, ustanowienie stref ochrony uje¢, likwidacje nie eksploat-
owanych studzien i dzikich wylewisk $ciekow oraz dzikich wysypisk odpaddw,

e Utrzymanie i poprawa waloréw estetycznych i technicznych zieleni miejskiej,
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e Poprawa warunkéw klimatycznych poprzez wiasciwg lokalizacje terenow zielonych, stoso-
wanie niskiej zabudowy mieszkaniowej, zapewnienie dobrego nastonecznienia zabudowy
mieszkaniowej, zmniejszenie ucigzliwosci powstatych w wyniku dziatalnosci gospodarczej,
zachowanie proporcji pomiedzy terenami zabudowanymi, a zielonymi, stosowanie azuro-
wych nawierzchni parkingéw i placow,

e Poprawa warunkdw aerosanitarnych poprzez zmniejszenie zanieczyszczen powietrza, na-
sadzenie réznego rodzaju typu zieleni,

¢ Ochrona wartosci kulturowych i krajobrazowych poprzez zachowanie, eksponowanie
i harmonijng adaptacje struktur i elementéw historycznych,

o Rewitalizacja substancji mieszkaniowej w srodmiesciu,

o Restrukturyzacja terenow ustug, produkcji i sktadow,

e Poprawa systemu komunikacji i infrastruktury technicznej,

e Zapewnienie prawidtowego funkcjonowania ustug.

Obowigzuje Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miasta Wabrzezna przyjety przez
Rade Miejskg w Wabrzeznie uchwatg nr XXI/133/2004 dnia 24 czerwca 2004 roku, swoim zasie-
giem obejmuje cate miasto. Na przestrzeni lat czesciowo je aktualizowano. Liczba obowigzujgcych
zmian MPZP wynosi 40, a w trakcie przygotowania sg 2. Catkowite planistyczne pokrycie miasta
jest pozytywnym zjawiskiem, ktory niesie za sobg racjonalng polityke przestrzenng oraz tad prze-
strzenny. Takie rozwigzanie wyklucza ksztattowanie przestrzeni miasta na podstawie decyzji o wa-
runkach zabudowy, co utatwia wtadzom samorzgdowym zréwnowazone gospodarowanie prze-
strzenig. Niweluje to réwniez niebezpieczenstwo chaotycznego rozproszenia zabudowy oraz in-
westyciji.

1.4. Walory przyrodnicze i turystyczne

Zgodnie z regionalizacjg fizyczno-geograficzng Polski J. Kondrackiego, miasto Wabrzezno poto-
zone jest w zasiegu makroregionu Pojezierze Chetminsko-Dobrzyriskie, mezoregionu Pojezierze
Chefminskie.

Z punktu widzenia hydrograficznego miasto nalezy do obszaru dorzecza Wisly oraz regionu wod-
nego Dolnej Wisty. Na terenie miasta wystepujg nastepujace jednolite czesci wod powierzchnio-
wych: Struga Wabrzeska (RW20000928929), Lutryna od Duzej Bachy do Kanatu Sicinskiego
(RW20001529667), Bacha ze Zgnitkg (RW200010289839).

Usytuowania Wabrzezna wsrdd jezior i pagorkow jest niebywatym walorem przyrodniczo-krajo-
brazowym Miasta. Jeziora odgrywajq istotng role w funkcjonowaniu miejscowosci. Jeziora Frydek
I Zamkowe zajmujg gorng czesc zlewni Strugi Wabrzeskiej i sg przyktadem typowych jezior rynno-
wych — waskich, kretych i gtebokich. Jezioro Zamkowe o powierzchni 69,6 ha i maksymalnej gte-
bokosci 18 m charakteryzuje sie bardzo dobrze rozwinietg linig brzegowa oraz stanowi centrum
rekreacji. Na jego wschodnim brzegu znajduje sie miejska plaza z przystanig wodng, wypozyczal-
nia sprzetu wodnego, amfiteatr oraz letnia kawiarenka. Natomiast jezioro Frydek mimo swojej
mniejszej powierzchni (25,4 ha), osigga wiekszg gtebokosc (24,0 m). Oba jeziora sg zaopatry-
wane przez Struge Wabrzeskg i inne mniejsze cieki wodne, a takze wody gruntowe. Otoczone sg
Sciezkami pieszo-rowerowymi, ktorych tgczna dugos¢ wynosi ponad 8 km, tworzgc dogodne wa-
runki do aktywnosci na $wiezym powietrzu. Sitno, trzecie z jezior, znajduje sie w potudniowo-za-
chodniej czesci zlewni Kanatu Sitno, charakteryzujgc sie ptytkim dnem, ajego powierzchnia
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wynosi 48,3 ha. To jezioro o charakterze wytopiskowym, zasilane przez drobne cieki naturalne
oraz kanaty.

Na terenie miasta Wagbrzezno nie wystepujg obszarowe formy ochrony przyrody. Najblizej potozo-
nymi obszarami objetymi ochrong s3 tereny w granicach gminy wiejskiej Rynsk — otaczajgcej mia-
sto:

e Rezerwat przyrody Wronie, ktérego celem ochrony jest zachowanie fragmentu buczyny
pomorskiej przy pétnocno-wschodniej granicy zasiegu buka,

e Obszar chronionego krajobrazu Torfowiskowo-Jeziorno-Lesny ,,Zgnitka-Wieczno-Wronie”
—jego tereny obejmuja: kompleks torfowisk ze zbiorowiskami roslin, jezioro Wieczno i Ptuz-
nickie oraz kompleks lesny,

e 10 pomnikow przyrody,

e 109 uzytkow ekologicznych.

Natomiast na terenie miasta znajdujg sie dwa pomniki przyrody:

e Dab szyputkowy — Quercus robur
o Karol” Jesion wyniosty — Fraxinus excelsior.
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Ryc. 23. Pomniki przyrody na terenie miasta Wabrzezno oraz obszarowe formy przyrody w gminie Ryrisk

Pomniki przyrody
[] Rezerwat przyrody Wronie
. 2721 Obszar chronionego krajobrazu
Uzytki ekologiczne
i ; % : [T Miasto WabrzeZzno
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Geodezji i Kartografii

Wsréd walorow kulturowych miasta istotne znaczenie majg zabytki oraz historia miasta. Wa-
brzezno to jedno z najstarszych miast Pomorza Gdariskiego i powigzane jest z wieloma legendami.
Prawa miejskie otrzymato w 1246 roku. Do dzisiaj zachowuje swoj historyczny uktad urbani-
styczny, w ktérym mozna odnalez¢ elementy siegajgce XllI-XIV wieku. Utworzony szlak histo-
ryczny ma utatwiC poznanie miasta i przedstawia najciekawsze miejsca, ktorymi miedzy innymi s3:

e Sanktuarium Matki Bozej Brzemiennej - Parafia p. w. Swietych Apostotéw Szymona i Judy
Tadeusza w WabrzeZnie — pierwsza powstata na wzniesieniu swigtynia, najprawdopodob-
niej funkcjonowata krotko po przyjeciu chrztu przez mieszkancow. drewniana swigtynia
zniszczona zostata w najazdach pruskich w latach 1260-1274. W latach 1323-1349 bi-
skup Otton wznidst nowy koscidt. Byta to kamienno-ceglana budowla z jednonawowym
wnetrzem, trojbocznie zamknietym prezbiterium i zakrystig dobudowang od potudnia.
Plan nalezacy do kosciota otaczat kamienny mur, wyznaczajgc teren cmentarza. W 1700
roku wybucht pozar, ktory zniszczyt miasto i znaczng czes¢ swigtyni. Odbudowano go
staraniem biskupa Teodora Potockiego w tym samym roku. Na przestrzeni dziejow, ko-
sciot byt wielokrotnie przebudowywany. Najwieksze zmiany zaszty na poczgtku XX wieku,
kiedy to w 1902 roku dokonano catkowitej przebudowy. W 1903 roku biskup chetminski
Augustyn Rosentreter dokonat konsekracji nowego kosciota. W wyniku podjetych prac
powstat tréjnawowy korpus z podwyzszong, trojkondygnacyjng wiezg. Podczas Il wojny
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Swiatowe]j Niemcy zrabowali cze$¢ wyposazenia kosciota, w tym starsze ksiegi parafialne,
dzwony i lichtarze. Po wojnie przeprowadzono niezbedne remonty i w 1948 roku wznie-
siono pomnik upamietniajacy polegtych parafian. Obecne wyposazenie kosciota, gtownie
z okresu pdznego baroku. Skrywa réwniez wartosciowe dzieta sztuki sakralnej, a takze
cudowny obraz Matki Bozej Brzemiennej z XVII wieku tzw. Matka Boza Wabrzeska oraz
figure Matki Bozej z Dziecigtkiem, ktorg przeniesiono z kaplicy zamkowej.

o Kosciot parafialny p.w. Matki Bozej Krolowej Polski w Wabrzeznie — jest jednym z dwoch
rzymskokatolickich kosciotow parafialnych w tym miescie. Zawiera cenne dziefa sztuki
sakralnej z XVI-XIX wieku. Powstat w 1836 roku powstat jako Swigtynia parafii ewangelic-
Kiej, a na budowe przekazat srodki krol pruski Fryderyk Wilhelm Ill. W 1862 roku dodano
wieze, ktorg ufundowali wierni oraz Zwigzek Gustawa Adolfa. W 1899 roku dokonano roz-
budowy wedtug planu mistrza Bode z Torunia, zwiekszajgc liczbe miejsc siedzgcych z 600
do 800. Wowczas zainstalowano rowniez nowe okna witrazowe oraz organy. Po 1945
roku, przekazany zostat katolikom i poczgtkowo pemnit role kosciota szkolnego. W 1986
roku utworzono przy nim osrodek duszpasterski, a w 1987 roku biskup Marian Przykucki
powotat samodzielng parafie.

e Ruiny zamku biskupow chetminskich — zamek zostat wzniesiony w latach 1303-1311, za
panowania biskupa Hermana von Prizna. Po raz pierwszy zostat odnotowany w dokumen-
tach w 1321 roku. Zamek usytuowano na sztucznym wzniesieniu na pétnocnym wzgorzu
w obrebie miasta i otoczony byt fosg oraz przedzamczem od strony pétnocno-wschodniej.
Wykonany zostat z kamienia i cegty na rzucie regularnego czworoboku. Sktadat sie z pro-
stokatnego budynku mieszkalnego oraz osmiobocznej wiezy, ktoérej przyziemie miato
ostrotukowe sklepienie osmiopolowe podtrzymywane przez kamienne wsporniki. Zamek
petnit role rezydencji biskupow chetminskich i przetrwat wiele zdarzen historycznych. Po
spaleniu w czasie wojny trzynastoletniej zostat odbudowany, a za biskupa Macieja Kono-
packiego w latach 1611-1613 rozbudowany o nowe pomieszczenia. Niestety w 1655 roku
ulegt zniszczeniu podczas ataku Szweddw, co zapoczgtkowato okres jego ruiny. Po 1792
roku rozpoczeto rozbiérke zamku w celu pozyskania materiatbw budowlanych do odbu-
dowy miasta. W 1940 roku przeprowadzono badania archeologiczne, ktore pozwolity cze-
sciowo odstoni¢ fundamenty. Aktualnie, ruiny zamku sktadajg sie z pozostatosci muru, a
w tym niewielkiego fragmentu baszty zamkowej z widocznymi sladami piwnic. W sgsiedz-
twie zamku znajduje sie park, ktoéry zostat zatozony w latach 1921-1930.

e Rynek — od wiekow stanowi serce Wabrzezna, byt oraz nadal jest miejscem spotkan dla
mieszkancow oraz centralnym punktem zycia handlowego i spotecznego. Juz w $rednio-
wieczu odbywalty sie tutaj kwartalne jarmarki, przyciggajac handlarzy i tumy kupujacych.
W jego obrebie wzniesiono pierwszy ratusz, bedgcy siedzibg wtadz miasta. Odwiedzali go
znamienici goscie: krol Wradystaw Jagietto, wazni duchowni, znani pisarze i postacie po-
lityczne oraz organizowano uroczystosci religijne i obywatelskie. Charakter tego miejsca
pozostaje niezmieniony od XIV wieku. Rynek zostat odrestaurowany. Znajduja sie na nim
dwie jaszczurki, ktére symbolizujg zatozone w 1397 roku stowarzyszenie rycerstwa ziemi
chetminskiej. Atmosfere tego miejsca tworzg urokliwe, secesyjne kamienice. Latem zdo-
big go kwiaty, a zimg swietlne iluminacje, ktore przyciggajg mieszkancéw i odwiedzaja-
cych.

e Ratusz-rok powstania pierwszego ratusza w miescie nie jest znany. Natomiast wiadomo,
ze w XVI wieku ratusz stat juz na rynku. Protokdt z roku 1772 opisuje go jako maty i ksztat-
tem przypominajgcy wieze. Obecny ratusz przy ul. Wolnosci zostat wzniesiony w latach
1892-1893 w stylu neogotyckim z czerwonej, nieotynkowanej cegty. Istnieje informacja,
ze miat by¢ wzorowany na ratuszu z Kilonii. Wieza ratuszowa zawiera zegar oraz tarcze
herbowg Wabrzezna, ktdrg odnowiono w 1990 roku wedtug projektu Ziemowita Maslanki.
Budynek przez wiekszos¢ czasu swojego istnienia stuzyt jako siedziba wtadz miejskich.
Miedzy 1975-1992 rokiem na pietrze ratusza miescita sie biblioteka, a na parterze
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znajdowat sie bank spotdzielczy. Urzgd Miasta w tym okresie funkcjonowat w budynku
Starostwa Powiatowego.
Szczegolne znaczenie majg obiekty, ktore wpisano do rejestru zabytkdw. W wykazie zabytkow
nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkow na dzien 30 czerwca 2023 r. (www.nid.pl) na te-
renie miasta wskazanych jest 6 pozyciji.

Tab. 5. Zabytki wpisane do rejestru zabytkéw

Sanktuarium Matki Bozej Brzemiennej - Parafia p. w.
ul. Gérna | Swietych Apostotow Szymona i Judy Tadeusza w Wa- | 28.07.1994 r. A/657
brzeznie
Plac Jana Kosciot ewangelicki, obecnie Kosciét parafialny p.w.
Pawta |l Matki Bozej Krolowej Polski w Wabrzeznie S B RS
ul. Pod- Ruiny zamku 30.04.1966r. | A/1551
zamcze
Plac Jana Kamienica z oficyng 30.05.1994r. | A/653
Pawta Il
ul. 1 Maja Kamienica z oficyng 30.06.1987 r. A/432
Zatozenie Sgdu Rejonowego:
I, Tielie- ced releeny_____ 19.08.1991r. | A/161/1-2
Ci Prokuratura Rejonowa (obecnie willa)
Otoczenie z murem otoczeniowym (Ogrod)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych www.nid.pl

Warto réwniez wspomnie¢ o historii Wabrzeskiej Kolejki Powiatowej. W 1873 roku uruchomiona
zostata linia kolejowa z Torunia do Insterburga (Czerniachowsk po Il wojnie $wiatowej), ktdra omi-
neta miasto Briesen (od 1920 roku Wabrzezno). Zbudowano dworzec kolejowy w poblizu miasta,
jednak mieszkancom wydawato sie, ze odlegtosc 3 kilometrow jest zbyt duza. W 1893 roku miasto
podjeto starania o budowe normalnotorowej kolei taczacej je ze stacja kolejowg, a w 1897 roku
rozpoczeto budowe. Wabrzezno miato wtasng elektrownie, wiec postanowiono zelektryfikowac te
kolejke, co uczynito jg pierwszg elektryczng kolejg lokalng w Prusach. Kolej rozpoczeta dziatalnos¢
1 kwietnia 1898 roku. Miata dtugos¢ 3,28 km. Kolej przewozita pasazeréw i towary. Stanowita
istotny Srodek transportu dla miasta. Po plebiscycie w 1920 roku miasto wtgczono do Polski,
a kolej stata sie Kolejg Powiatowg Wabrzezno pod nadzorem PKP. Po Il wojnie swiatowej kolgj
pozostata komunalnym przedsiebiorstwem. Elektryczne wagony zostaty zlikwidowane w latach 60
i zastgpiono je spalinowymi. W 2013 odbyta sie rozbiorka torowiska i na jej miejscu rozpoczetfa sie
budowa sciezki pieszo-rowerowe;.
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CZESC 2: DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ GMINY
2.1. Gospodarka lokalna i rynek pracy

Liczba dziatajgcych podmiotow gospodarczych w danym obszarze samorzgdu terytorialnego
Swiadczy o poziomie przedsiebiorczosci. Ponizsze dane przedstawiajg ksztattowanie sie liczby
podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON na obszarze powiatu wabrze-
skiego oraz gmin wchodzacych w jego sktad w 2018 r. oraz 2022 r. Najwieksze zmiany zauwa-
zalne sg w miescie Wabrzezno (przyrost o 96 przedsiebiorstw), a tuz za nim nastepny wynik ma
otaczajgca je gmina Rynsk (przyrost o 94 przedsiebiorstwa). Najmniejszg réznice odnotowano
w gminie Debowa t.gka (przyrost o 8 podmiotdw gospodarczych w przeciggu 5 lat), gdzie rowniez
byto najmniej zarejestrowanych przedsiebiorstw w 2022 r. (222, co stanowito 7,8% podmiotéw
gospodarczych w powiecie). Najwiecej podmiotéw gospodarczych w rejestrze REGON w powie-
cie wabrzeskim znajdowato sie na terenie jego siedziby (45,55% wszystkich przedsiebiorstw
w powiecie). W catym powiecie liczba przedsiebiorstw na przestrzeni 5 analizowanych lat wzrosta
0 263. Szczegotowe informacije dotyczgce zmian w liczbie podmiotow gospodarczych w poszcze-
golnych analizowanych latach na obszarze powiatu wabrzeskiego zostaty zawarte w przedstawio-
nej ponizej tabeli.

Odnoszac sie do stworzonej grupy poréwnawczej osrodkow wielofunkcyjnych o podobnej liczbie
ludnosci, Wabrzezno wypada gorzej na tle miasta Aleksandrow Kujawski oraz Chetmno pod wzgle-
dem zmiany liczby zarejestrowanych przedsiebiorstw na przestrzeni analizowanych lat. Natomiast
wiecej zarejestrowanych przedsiebiorstw w 2022 r. byto w miescie Chetmno i Rypin.

Tab. 6. Zmiany liczby podmiotéw gospodarczych 2018-2022

liczba zarejestro- | odsetek | liczba zarejestro- | odsetek
wanych podmio- w po- | wanych podmio- W po-
téw w REGON wiecie tow w REGON wiecie

2618 100,0% 2 881 100,0%

1216 46,4% 1312 45,5% 96
218 8,3% 226 7,8% 8
251 9,6% 275 9,5% 24
338 12,9% 37 13,2% 41

595 22,7% 689

23,9%

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wsrédd podmiotdw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na terenie miasta Wabrzezno, najwiek-
sza czes¢ podmiotow dziatata w roku 2022 w handlu hurtowym i detalicznym; naprawa pojazdow
samochodowych, wigczajgc motocykle, mianowicie byto ich 242, co stanowito 19% wszystkich
przedsiebiorstw na terenie miasta. Nastepne w kolejnosci z zblizonym wynikiem pod wzgledem
liczebnosci byty firmy dziatajgce w budownictwie (235, co stanowito 18%). Kolejno najwiecej
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przedsiebiorstw zajmowato sie dziatalnoscig zwigzang z obstuga rynku nieruchomosci (125, co
stanowito 10%), opiekg zdrowotna i pomocg spoteczng (105, co stanowito 8%) oraz w przetwor-

stwie przemystowym (104, co stanowito 8%).

Tab. 7. Podmioty dziatajgce na terenie miasta Wabrzezno w 2022 r. wedtug sekciji PKD

242 19%
235 18%
125 10%
105 8%
104 8%
98 8%
84 6%
69 5%
48 4%
44 3%
36 3%
26 2%
24 2%
22 2%
19 1%
13 1%
4 0%
2 0%
0 0%
0 0%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Do najwiekszych przedsiebiorstw, stanowigcych wizytowke zaréwno miasta jak i wojewodztwa,

zapewniajgcych najwiecej miejsc pracy na terenie Wabrzezna sa:

o FErgis S.A. — przetwodrstwo tworzyw sztucznych,

o Reflex Polska Sp. z 0.0. — producent membranowych naczyn cisnieniowych,

o AMPOL-MEROL Sp. z 0.0. — dystrybutor srodkoéw do produkcji rolne;,
o WORWO Sp. z 0.0. — producent wyrobéw papierowych,

e Veroni sp. z 0.0. — polski importer porcelany i ceramiki uzytkowej oraz producent tasm

polipropylenowych, narzedzi i akcesoriow do tasm,

e ZPU Hydro-Vacuum Wabrzezno Sp. z 0.0. - producent pomp i systemow pompowych.
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Miasto realizuje akcje Inwestuj w Wabrzeznie poprzez portal https://investin.kujawsko-pomor-
skie.pl/pl/ - na ktérym zacheca sie do inwestowania w kujawsko-pomorskim oraz przedstawia do-
stepne tereny przeznaczone pod inwestycje.

Ryc. 24. Dostepne tereny inwestycyjne w WabrzezZnie
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie https://coimapa.kujawsko-pomorskie.pl

Wabrzezno wspodtpracuje z Pomorskg Specjalng Strefg Ekonomiczng, ktdra stanowi integralng
czesc Polskiej Strefy Inwestycji, funkcjonujac na obszarze wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
oraz wschodniej czesci wojewddztwa pomorskiego. Jej zadaniem jest wspieranie przedsiebior-
czosci poprzez kreowanie korzystnych warunkow dla rozwoju firm o réznej wielkosci. Mozna sko-
rzystaC z pomocy inwestycyjnej w postaci zwolnienia z podatku dochodowego (zaréwno PIT, jak
i CIT).

Ponizszy wykres przedstawia poréwnanie podmiotéw nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych
z rejestru REGON dziatajgcych na terenie Wabrzezna. Analiza dotyczy zmian na przestrzeni lat
2018-2022. Liczba nowo zarejestrowanych przedsiebiorstw corocznie przewyzszata liczbe pod-
miotow wyrejestrowanych z wyjgtkiem 2022 r. Dodatkowo zauwaza sie tendencje spadkowg dla
jednostek nowo zarejestrowanych, co jest zjawiskiem negatywnym. W 2018 r. zarejestrowano 139
podmiotow, natomiast w 2022 r. liczba ta wynosita 84. Najwiecej wyrejestrowanych dziatalnosci
odnotowano w 2018 roku (108), nastepnie do 2020 r. nastepowat spadek liczby wyrejestrowa-
nych firm i wtasnie wtedy odnotowano ich najmniej (49). W kolejnych latach liczba ta ponownie
wzrastata.
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Ryc. 25. Poréwnanie podmiotéw nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych z rejestru REGON w latach
2018-2022 dziatajgcych na terenie miasta Wabrzezno
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Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Uzupetnieniem analizy poziomu przedsiebiorczosci jest analiza ksztattowania sie liczby zarejestro-
wanych podmiotow w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow. Zastosowanie tego wskaz-
nika pozwala na poréwnanie jednostek samorzgdowych roznych wielkosci.

Ponizszy wykres przedstawia wartosci wskaznika na przestrzeni 5 lat 2018-2022 w miescie Wa-
brzezno, powiecie wabrzeskim i wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Liczba ta we wszystkich
analizowanych jednostkach corocznie wzrastata, jednak nie byly to znaczne réznice. Dla Wa-
brzezna wskaznik ten we wszystkich latach osiggat wyzsze wartosci w porownaniu do sredniej
powiatu, jednak nieco nizsze niz wartosc dla catego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Ryc. 26. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkaficéw w miescie
Wabrzezno na tle powiatu i wojewddztwa
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Wartos¢ wskaznika porownano rowniez do wynikéw innych miast o podobnej liczbie ludnosci
Z rejonu wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w latach 2018-2022. Wspotczynnik podmiotow za-
rejestrowanych w bazie REGON na 1 000 mieszkancow w miescie Wabrzezno byt porownywalny
z miastem Chetmno oraz do 2020 r. z Aleksandrowem Kujawskim, gdzie nastepnie nieco wynik
wzrost w kolejnych dwaoch latach. W miescie Rypin wskaznik we wszystkich latach byt najwyzszy,
a w Chetmzy najnizszy. Nalezy zauwazyc¢, ze nastepuje systematyczny wzrost wskaznika na prze-
strzeni analizowanych lat we wszystkich jednostkach.

Ryc. 27. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1000 mieszkancow dla miasta
Wabrzezno na tle poréwnywanych jednostek
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Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Rozwdj gospodarczy jednostki samorzadowej powigzany jest rowniez z zachodzgcymi zmianami
na rynku pracy. Bezposredni wptyw na jakosc zycia mieszkancow ma dostep do stabilnego za-
trudnienia i satysfakcjonujacej pracy. Ponizsza rycina przedstawia ksztattowanie sie liczby zareje-
strowanych 0s6b bezrobotnych w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym zamieszkuja-
cych miasto Wabrzezno. Dane te zestawiono ze srednimi wartosciami dla powiatu wabrzeskiego
I wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w latach 2018-2022. Miasto Wabrzezno we wszystkich
analizowanych latach odznaczato sie wyzszym wskaznikiem bezrobocia niz srednia dla wojewddz-
twa oraz podobnymi wartosciami jak srednia dla powiatu. Zmiany rok do roku do 2021 r. we
wszystkich jednostkach wykazywaty sie podobng dynamikg — w latach 2018-2019 udziat osob
bezrobotnych spadat (w 2019 roku w miescie Wabrzezno wskaznik wynosit 7,4%), po czym
w roku 2020 wskaznik wzrost (do 8,8 w miescie Wabrzezno), a w kolejnym roku zaczat ponownie
spadac. Zmiany w latach 2020-2021 mogty by¢ w duzej mierze zwigzane ze skutkami gospodar-
czymi globalnej pandemii COVID-19. Nalezy zauwazy¢, ze wskaznik bezrobocia w 2022 r. w wo-
jewodztwie nadal spadat, natomiast w miescie oraz w powiecie wzrost.

Ryc. 28. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w miescie Wa-
brzeZno na tle powiatu i wojewédztw
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Poréwnywane wybrane miasta z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego charakteryzujg sie po-
dobng dynamikag do wyzej opisanych jednostek. Nalezy jednak zauwazyc, ze po 2021 r. wskaznik
zaczagt ponownie wzrastac jedynie w Wabrzeznie oraz Chetmnie, w pozostatych miastach (Alek-
sandrow Kujawski, Rypin, Chetmza) bezrobocie spadato. W 2022 r. posrdd analizowanych miast,
Wabrzezno wypadato najgorzej, posiadato najwyzszy wskaznik bezrobocia, wynoszacy 7,7%. Naj-
nizszg wartos$¢ osiggnat Rypin (5,5%).

Ryc. 29. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w miescie Wa-
brzezno na tle porownywanych jednostek
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Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Zgodnie z danymi pozyskanymi ze strony barometrzawodow.pl w powiecie wgbrzeskim w 2023
roku, deficyt zwigzany z brakiem wystarczajgcej liczby kandydatow do pracy stwierdzono w na-
stepujgcych grupach zawodow:

e celektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy,
e farmaceuci,
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o fizjoterapeuci i masazysci,
e kierowcy autobusow,
e lekarze,
e nauczyciele praktycznej nauki zawodu,
e nauczyciele przedmiotow ogolnoksztatcgcych,
e nauczyciele przedmiotow zawodowych,
e oOperatorzy i mechanicy sprzetu do robot ziemnych,
e Operatorzy obrabiarek skrawajgcych,
e oOperatorzy urzadzen dzwigowo-transportowych,
e pielegniarki i potozne,
e Slusarze.
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2.2. Infrastruktura i Srodowisko
Urzadzenia sieciowe

Podmiotem odpowiedzialnym za zaopatrywanie mieszkancow miasta Wabrzezno w wode i odpro-
wadzanie Sciekdw komunalnych z jej terenu jest Miejski Zaktad Energetyki Cieplnej Wodociggow
i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Wabrzeznie, ktérego siedziba znajduje sie przy ul. Tysigclecia 8A. Nato-
miast stacja uzdatniania wody miesci sie przy ul. Ketrzynskiego 3. Przedmiotem dziatania spotki
sg: pobodr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody odpowiedniej jakosci do odbiorcoéw oraz przyjmo-
wanie i oczyszczanie Sciekow.

Nie zauwaza sie problemow w zakresie dostepu do sieci wodociggowej oraz jakosci dostarczane;
wody. Infrastruktura wodociggowa jest stopniowo wymieniana, a harmonogram prac jest skoor-
dynowany z Urzedem Miasta Wabrzezno w ramach prowadzonej modernizaciji ulic. Rzadkie awa-
rie sieci wodociggowej sg natychmiast usuwane. Jakos¢ wody spetnia normy w sprawie jakosci
wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi. Jest ona rowniez na biezgco kontrolowana poprzez
badania wewnetrzne oraz badania prowadzone przez akredytowane laboratorium w Grudzigdzu
(zgodnie z zatwierdzonym harmonogramem). Najwazniejszymi dziataniami w zakresie rozwoju
sieci wodociggowej na terenie miasta jest modernizacja sieci wodociggowej na Osiedlu Ptasim
oraz ul. Jasnej. W przypadku sieci kanalizacyjnej modernizacije planuje sie réwniez w obrebie Osie-
dla Ptasiego oraz ul. Jasnej, dodatkowo planuje sie przebudowe czesci osadowej oczyszczalni
sciekow.

Aglomeracja Wabrzezno wyznaczona zostata na podstawie uchwaty nr XXV/171/21 Rady Miasta
Wabrzezno z dnia 27 stycznia 2021 r. w sprawie wyznaczenia obszaru i granic aglomeracji Wa-
brzezno. Srednia dobowa ilo$é wytworzonych na terenie aglomeraciji $ciekow wynosita 1 995 m?,
natomiast dtugosc sieci kanalizacyjnej na obszarze aglomeracji to 219,88 km. Réwnowazna liczba
mieszkancéw dla aglomeracii byta rowna 19 861.

Biorgc pod uwage dane GUS za 2021 rok, dostep do sieci wodociggowej miato 97,2% mieszkan-
cow miasta Wabrzezno. Jest to wiecej niz wynosi wskaznik zwodociggowania powiatu wabrze-
skiego (95,7%) oraz wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (95,6%). Szacunki Urzedu Miasta na
koniec 2022 r. mowig o wyzszej dostepnosci do sieci wodociggowej, wynoszgcej 100%.

Natomiast dostep do sieci kanalizacyjnej zgodnie z danymi GUS w 2021 roku miato 91,2% miesz-
kancoéw miasta, jest zdecydowanie wiecej niz w skali powiatu (55,7%) oraz wojewodztwa (70,4%).
Wedtug danych Urzedu Miasta dostep do sieci kanalizacyjnej na koniec 2022 r. wynosit 99%.

W obrebie opracowywanego terenu zlokalizowana jest oczyszczalnia sciekow przy ul. Gen Pru-
szynskiego 52. Jej przepustowos¢ sredniodobowa wynosi 2851 m?. Przy obecnym poziomie liczby
mieszkancow oczyszczalnia jest przepustowa oraz bedzie réwniez w przypadku jej wzrostu.

Udziat mieszkancow korzystajgcych z sieci wodociggowej nieznacznie przewyzsza udziat oséb
korzystajgcych z kanalizacji. Oznacza to, ze czes$¢ mieszkancow gromadzi scieki w zbiornikach
bezodptywowych lub przetwarza w przydomowych oczyszczalniach sciekdw. Prowadzi sie wspar-
cia dla mieszkancéw nie majgcych podtgczenia do sieci kanalizacyjnej, a dotacja do budowy przy-
domowej oczyszczalni Sciekow zalezna jest od rodzaju przydomowej oczyszczalni.

Na terenie miasta Wabrzezno wedtug danych GUS z 2021 r. dostep do sieci gazowej miato 57,3%
mieszkancow, co przewyzszato Srednie wartosci w powiecie oraz wojewddztwie. Operatorem tej
sieci jest Polska Spdtka Gazownictwa sp. z 0.0. z siedzibg przy ul. Jagiellonskiej 42 w Bydgoszczy.
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Wedtug danych miasta wystepuje mate zainteresowanie mieszkancéw podtgczeniem do sieci ga-
zowe).

Ryc. 30. Udziat korzystajgcych z instalaciji sieciowych w miescie Wabrzezno w 2021 roku na tle powiatu
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Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Miasto Wabrzezno pozytywnie wypada rowniez na tle grupy poréownawczej pod kagtem rozwoju
sieci wodociggowej oraz kanalizacyjnej. We wszystkich miastach stopier zwodociggowania byt
bardzo wysoki, a wyniki w 2021 roku byty réwne lub bliskie 100%. W przypadku sieci kanalizacyj-
nej Wabrzezno jest jednym z trzech miast z wynikiem powyzej 90%. Wynik miasta Chetmza nie
jest znacznie nizszy, natomiast w Aleksandrowie Kujawskim byto to 71%. Natomiast udziat korzy-
stajgcych z instalacji gazowej w Wabrzeznie nie jest na najwyzszym poziomie, znacznie lepiej wy-
pada Chetmza oraz Chetmno (80% i 83%). Jednakze nalezy zwroci¢ uwage, ze w dwoch pozo-
statych miastach (Aleksandrow Kujawski i Chetmza) wyniki byt bardzo niskie.

Ryc. 31. Udziat korzystajgcych z instalacji sieciowych w miescie WagbrzeZzno w 2022 roku na tle poréwny-

wanych jednostek
120
100 100 99
100 97 96 97 97
83 80
80
7
60 >
40
20 6
0 [ |
woda kanalizacja gaz
W Aleksandrow Kujawski Chetmno  ®Rypin  mChetmza Wabrzezno

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Gtoéwnymi operatorami odpowiedzialnymi za zapewnienie dostepu do Internetu w miescie sa: Ne-
tia, Exatel, Polkomtel, Multimedia, Vectra, Orange, Nsolve, KPS| — Connectio, RFC. Na terenie
catego miasta jest dostep do Internetu szerokopasmowego.

Gospodarka odpadami

Zgodnie z Ustawg z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach, gminy
zapewniajg czystosc i porzgdek na swoim terenie i tworzg warunki niezbedne do ich utrzymania,
a w szczegolnosci tworzg warunki do wykonywania prac zwigzanych z utrzymaniem czystosci
i porzadku na terenie gminy lub zapewniajg wykonanie tych prac przez tworzenie odpowiednich
jednostek organizacyjnych.

Podmiotem odpowiedzialnym za odbidr i wywdz odpaddéw komunalnych na terenie miasta jest
Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych i Mieszkaniowych Ekosystem Sp. z 0.0., ktérego siedziba
zlokalizowana jest przy ul. Matejki 13.

Odpady odbierane sg z podziatem na 5 frakcji z nastepujgcg czestotliwoscia:

1) z obszaréw zabudowy budynkami jednorodzinnymi i wielolokalowymi do siedmiu lokali wigcz-
nie:

a) niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne — co tydzien,
b) bioodpady:
— w okresie od 1 kwietnia do 30 listopada — co tydzien,
— w okresie od 1 grudnia do 31 marca — co dwa tygodnie,
C) papier i tektura — co cztery tygodnie,
d) szkio — co osiem tygodni,
e) tworzywa sztuczne i metale — co dwa tygodnie,

2) z obszaréw zabudowy budynkami wielolokalowymi powyzej siedmiu lokali:
a) niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne — dwa razy w tygodniu,
b) bioodpady:
— wokresie od 1 kwietnia do 30 listopada — co tydzien,
— w okresie od 1 grudnia do 31 marca — co dwa tygodnie,
C) papier itektura — co dwa tygodnie,
d) szkio:
— w okresie od 1 maja do 30 wrzesnia - co cztery tygodnie,
— w okresie od 1 pazdziernika do 30 kwietnia - co osiem tygodni,
e) tworzywa sztuczne i metale - co tydzien,
3) zterenow nieruchomosci niezamieszkatych:
a) niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne — co tydzien,
b) bioodpady:
— w okresie od 1 kwietnia do 30 listopada — co tydzien, w okresie od 1 grudnia do 31
marca — co dwa tygodnie,
C) papier i tektura — co cztery tygodnie,
d) szkto — co osiem tygodni,
e) tworzywa sztuczne i metale — co dwa tygodnie,
4) 7z terendw przeznaczonych do uzytku publicznego:
a) niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne — co tydzien,
b) bioodpady:
— w okresie od 1 kwietnia do 30 listopada — co tydzien,
— wokresie od 1 grudnia do 31 marca — co dwa tygodnie,
C) papier itektura — co cztery tygodnie,
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d) szkito — co osiem tygodni,
e) tworzywa sztuczne i metale — co tydzien.

W tabeli ponizej przedstawiono dane liczbowe dotyczgce stanu gospodarki odpadami na terenie
miasta Wabrzezno. Analizie poddano lata 2018-2022. Wynika z niej, ze do 2021 r. ilo$¢ odpadow
komunalnych zebranych od mieszkancow rosta, a nastepnie w 2022 r. zmalata o okoto 186 Mg
w stosunku do roku poprzedniego i wyniosta 5 240,88 Mg. Alarmujgcy jest niski udziat odpadow
segregowanych w tgcznej ilosci odpaddw oraz brak statej tendencji wzrostowej w tym zakresie.
Wynika z tego, ze duzo wieksza masa odpadow wyrzucana jest do konteneréw z odpadami zmie-
szanymi zamiast do odpadow segregowanych. Udziat odpadow segregowanych w tgcznej ilosci
odpaddw wynosit érednio 11,3%. Srednia ilo$¢ zbieranych odpadéw w przeliczeniu na mieszkarica
w analizowanych latach wynosita 470 kg. Nie obserwuje sie systematycznego wzrostu ani spadku
tej liczby.

Tab. 8. Stan gospodarki odpadami w miescie Wabrzezno w latach 2018-2022

11614 11 489 11 311 10 711 10 947
5081,52 | 5093,62 | 5394,76 | 5427,18 | 5240,88
3466,46 | 3306,24 | 3278,12 | 3337,02 | 3216,19

592,99 586,19 650,03 572,81 568,78

11,7% 11,5% 12,0% 10,6% 10,9%

0,44 0,44 0,48 0,51 0,48

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari.

W miescie Wabrzezno przy ul. 750-lecia Wabrzezna 21 zlokalizowany jest Punkt Selektywnej
Zbiorki Odpadow Komunalnych (PSZOK). Punkt czynny jest od poniedziatku do pigtku w godzi-
nach 10-18 oraz w soboty w godzinach 10-14. Odpady dostarcza sie osobiscie, natomiast mozna
zgtosi¢ potrzebe wywiezienia odpaddw wielkogabarytowych i zuzytego sprzetu elektronicznego.
Odbidr tych odpadkdw z posesji odbywa sie bezptatnie i nastepuje w przeciggu 5 dni roboczych
od momentu zgtoszenia.

Pozostata dziatalno$€ w zakresie ochrony srodowiska

Postepujace zanieczyszczanie srodowiska oraz wynikajace z niego zmiany klimatyczne, bedace
skutkiem nadmiernej ekspansji cztowieka na srodowisko, zmuszajg do podejmowania dziatan
ograniczajgcych jego degradacije oraz stuzgcych poprawie jego komponentéw. Dziatania te zwig-
zane sg W szczegolnosci z ochrong powietrza atmosferycznego, wod powierzchniowych i pod-
ziemnych oraz gleb.

Ochrona $rodowiska w miescie realizowana jest zgodnie z Programem Ochrony Srodowiska dla
Gminy Miasto Wabrzezno na lata 2022-2025 z perspektywg do roku 2029. Realizowane dziatania
zawarte w ramach tego programu przyczynig sie do polepszenia stanu srodowiska naturalnego,
skutecznego zarzgdzania srodowiskiem oraz ustanowienia skutecznych mechanizméw ochrony
przed degradacjg srodowiska.

Wabrzezno podpisato porozumienie z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej w Toruniu w ramach programu Czyste Powietrze, ktérego podstawowym celem jest
poprawa efektywnosci energetycznej oraz zmniejszenie emisji pytow i innych zanieczyszczen do
atmosfery z istniejgcych jednorodzinnych budynkoéw mieszkalnych. Program oferuje
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dofinansowania dla mieszkancéw w zakresie termomodernizaciji budynkow, wymiany piecéw oraz
instalacji OZE.

Miasto Wabrzezno dofinansowuje zadania z zakresu ochrony srodowiska i gospodarki wodne;.
W latach 2019-2022 przyznano 139 dotacji w celu wymiany nieekologicznych zrodet ogrzewania.
Najwiekszy procent wymienionych zrédet ciepta stanowity kotty gazowe, a najmniejszy pompy cie-
pta.

Na terenie Miasta znajdujg sie czujniki jakosci powietrza (ul. Tysigclecia, ul. W. Ketrzynskiego, ul.
Pod Miynik, ul. Zeromskiego, ul. Matejki), ktére sg jego wiasnoscia.

Na terenie miasta Wabrzezno przeprowadzono Centralng Ewidencje Emisyjnosci Budynkow. Za-
wiera ona informacje dotyczace zrédet ogrzewania nieruchomosci, a jej celem jest poprawa jako-
Sci powietrza w wyniku likwidaciji gtbwnej przyczyny zanieczyszczen (emisji substanciji powoduja-
cych smog). Deklaracje wykazaty, ze w obrebie miasta funkcjonujg 593 kotty na paliwo state po-
nizej klasy 3, ktére zgodnie z trescig uchwaty antysmogowej dla wojewddztwa kujawsko-pomor-
skiego mogg by¢ uzytkowane jedynie do korica 2023 r.

Gmina w celu zwiekszenia efektywnosci energetycznej obiektéw publicznych, planuje moderniza-
cje Wabrzeskiego Domu Kultury wraz z zatozeniem instalacji fotowoltaicznych.

W latach 2019-2022 miasto Wabrzezno uzyskato wsparcie finansowe na proces usuwania, trans-
portu oraz bezpiecznego unieszkodliwiania 56,43 Mg materiatdw zawierajgcych azbest, ktore wy-
stepowaty na obszarze miasta. Umowy dotyczgce tych dziatan zostaty podpisane z Wojewddzkim
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Toruniu.

Do najwazniejszych decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach wydane w latach 2015-2020
nalezy rozbudowa istniejgcego zaktadu produkcyjnego firmy VERONI w Wabrzeznie przy ul. To-
warzystwa Jaszczurczego 10 o pomieszczenie produkcyjno-magazynowe i wiate magazynowg
wraz z infrastrukturg.

2.3. Stan finanséw samorzgdowych
Wykonanie budzetu

Dochody budzetu miasta Wabrzezno na przestrzeni lat 2017-2021 corocznie ulegaty zwiekszeniu,
z 56,6 min zt w 2017 roku do 82,9 min zt w 2021 roku. Na przestrzeni czterech lat nastgpit zatem
wzrost 0 26,3 min zt. W 2022 roku dochody w stosunku do poprzedniego roku spadty 0 5,4 min zt
i wyniosty 77,5 min zt.

Ponizszy wykres przedstawia dochody ogétem w przeliczeniu na jednego mieszkarnica w Wabrzez-
nie na tle powiatu wabrzeskiego i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w latach 2017-2021.
W czasie badanego okresu wskaznik dochodow na 1 mieszkanca corocznie wzrastat we wszyst-
kich analizowanych jednostkach. W pierwszym roku (2017 r.) na jednego mieszkanca w miescie
Wabrzezno przypadata kwota 4 102,95 zt, natomiast w 2021 byta to juz kwota 6 247,62 zt. R6z-
nica na przestrzeni lat wyniosta zatem nieco ponad 2 tys. zt. Dochdd na mieszkanca Wabrzezna
w latach 2017-2021 byt nizszy zaréwno w stosunku do $redniej powiatu, jak i wojewodztwa.
Wspomniana réznica pomiedzy miastem, a powiatem wabrzeskim byta najwieksza w 2021 roku
i wyniosta ponad 1 tys. zt, natomiast dla wojewodztwa byt to rok 2020. Nalezy zauwazyc¢, ze w
2021 r. wystapit znaczny przyrost dochodu ogétem na mieszkanca w miescie, za czym idzie wzrost
rowniez dla powiatu, ktorego wartos¢ przekroczyta srednig wojewddztwa.
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Ryc. 32. Dochody ogétem na 1 mieszkarica w miescie Wabrzezno na tle powiatu i wojewddztwa w latach
2017-2021
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Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Stosunek wartosci dochodu ogdtem na 1 mieszkanca w miescie Wabrzezno do innych wybranych
miast wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na przestrzeni analizowanych lat jest zmienny. Wiek-
sz0s¢ jednostek charakteryzuje sie rowniez statg tendencjg wzrostowg wartosci wskaznika (wyja-
tek stanowi Chetmza w 2021 r.). Zauwazalny jest rowniez najwyzszy wzrost dochodu na 1 miesz-
kanca w Wabrzeznie posréd analizowanych jednostek w 2021 r.

Ryc. 33. Dochody ogétem na 1 mieszkanca w miescie Wabrzezno na tle poréwnywanych jednostek w latach
2017-2021
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Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wsrod dochodow budzetowych najwyzszy udziat stanowig dochody biezgce (Srednio 92,1%
w latach 2017-2022). Widoczny wptyw na ich ksztattowanie ma wysoki udziat kwot pochodzacych
z dotacji i Srodkdw przeznaczonych na cele biezgce oraz pozostate dochody biezgce, w ktérych
zawiera sie réowniez podatek od nieruchomosci. Do 2021 r. widoczne jest zwiekszenia sie
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dochodow majgtkowych rok do roku w dochodach ogotem, kiedy wyniosty one ponad 13,1 min zt,
stanowigc prawie 16% dochodow ogétem, nastepnie w 2022 r. spadty do okoto 8%. Warto zau-
wazyc, ze dochody majgtkowe na przestrzenilat 2018-2022 w niewielkiej czesci pochodzg z tytutu
sprzedazy majatku, a w zdecydowanej wiekszosci stanowig je dotacje i sSrodki przeznaczone na
inwestycje, co $wiadczy o zwiekszaniu sie skutecznosci miasta Wabrzezno w pozyskiwaniu fun-
duszy zewnetrznych.

Wraz ze wzrostem dochodow, zauwazalny jest rowniez wzrost wydatkow, ktore zwiekszaty sie
systematycznie rok do roku do 2021 r. Wydatki ogotem w 2017 roku ksztattowaty sie na poziomie
54,1 min zt, natomiast w roku 2021 byto to 82,8 min zt. Nastgpit zatem wzrost o okoto 28,7 min zt.
Nastepnie w 2022 r. kwota ta spadfa 0 okoto 9,3 miIn zt w stosunku do roku poprzedniego i wyno-
sita 73,5 min zt. Nalezy zatem zauwazy¢, ze wydatki budzetu do 2021 r. zwiekszajg sie w wiekszym
stopniu niz dochody.

Na ponizszym wykresie przedstawiono wykonanie budzetu miasta Wabrzezno w latach 2017-
2022. Analizujgc przedstawione dane potwierdza sie stopniowy wzrost dochodow miasta do 2021
r., a nastepnie spadek w 2022 r., a takze jej staty wzrost wydatkow do 2021 r., a nastepnie spadek
w 2022 r. Wyzsza kwota srodkdéw stanowigcych wydatki w stosunku do dochodow, spowodowata
ujemny wynik budzetu w latach 2018-2020. Najwyzszy deficyt budzetowy w analizowanym okresie
odnotowano w 2018 r. (okoto -4,0 min zt). Nastepnie kwota dtugu stale zmniejszata sie, az w 2021
r. odnotowano nadwyzke budzetowg. Wartos¢ nadwyzki operacyjnej miasta charakteryzuje sie
zmiennym trendem na przestrzeni analizowanych lat. Do 2020 roku obserwuje sie coroczny spa-
dek, co byto sytuacjg niekorzystng, zmniejszajacy stabilnos¢ finansowa miasta. Nastepnie w 2021
r. wartosc ta znacznie wzrosta, a w kolejnym roku ponownie spadta. W 2022 roku kwota diugu
zaczeta male¢ i wynosita 25,6 min zt, a nadwyzka operacyjna wyniosta okoto 1,6 min zt.

Ryc. 34. Wykonanie budZetu miasta WagbrzeZzno w latach 2017-2022
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Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari budzetowych.

Struktura dochodéw i wydatkéw

Na dochody budzetowe jednostek samorzadu terytorialnego sktadajg sie: dochody wtasne, sub-
wencja ogolna i dotacje celowe z budzetu panstwa. Najwazniejszg sktadowg budzetu gminy sg
dochody wtasne, obejmujgce przede wszystkim wptywy z podatkow i optat lokalnych. Dochody
wiasne sg kluczowe dla gminy, bowiem moze ona wptywac¢ na ich wysokos¢, m.in. poprzez
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okreslanie stawek podatkowych, wprowadzanie ulg i zwolnien czy umarzanie naleznosci. Dzieki
temu jednostka samorzgdowa moze oddziatywac na lokalne podmioty gospodarcze, a tym samym
kreowac¢ miejscowg gospodarke.

Ponizszy wykres przedstawia strukture dochoddéw budzetu miasta Wabrzezno w latach 2017-
2022. W latach 2017-2021 zauwazalny byt wzrost udziatu dotacji w budzecie miasta (wynosity
33% w 2017 r. wszystkich dochoddéw, a w 2021 r. byto to 44%). Dochody wtasne w 2017 r. wy-
nosity najwiecej i stanowity 30%, nastepnie spadaty i w 2021 r. byto to 23%. W 2022 r. nastgpita
zmiana i wzrosty one do poziomu 29%. Udziat w podatkach centralnych utrzymywat sie na pozio-
mie w przedziale 17-20% przez analizowane lata, srednio byto to okoto 19%. Czym dochody wia-
sne sg wyzsze, tym wieksze mozliwosci jednostki zwigzane z ksztattowaniem witasnej struktury
i wysokosci dochodow. W latach 2017-2021 mozliwosci te z roku na rok zmniejszaty sie i miasto
zaczynato bardziej polega¢ na dotacjach i subwencjach, w 2022 r. sytuacja ta ulegta zmianie,
jednakze znany wptyw na to miato przeniesienie realizacji programu ,Rodzina 500+” z gmin do
ZUS, zmniejszajgc tym samym dochody gmin z tytutu dotacji w tym zakresie. Przez co suma
udziatu procentowego dochoddw wiasnych i udziatu w podatkach centralnych wzrosta i wynosita
48%.

Ryc. 35. Struktura dochodéw miasta Wabrzezno w latach 2017-2022
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari budzetowych.

Pogtebiajac analize dochodow witasnych w budzecie miasta Wabrzezno, najwiekszy wptyw w za-
kresie dochodéw podatkowych miat udziat w podatku PIT, wynoszgcy od ponad 9,9 min ztw 2017
r. do niemal 13,7 min zt w 2022 r. Podatek od nieruchomosci byt drugim w kolejnosci, majgcych
najwiekszy wptyw w zakresie dochoddéw podatkowych. W 2017 r. wynosit ponad 8,9 min zt, a w
2022 r. byto to ponad 11,7 min zt. Sposrod pozostatych podatkow, najwiekszy wptyw miat udziat
w podatku CIT (oscylujgcy w analizowanych latach miedzy 545,9 tys. zt a 2,4 min zt). Pozostaty
wptyw z podatkow stanowity kolejno od majgcych najwiekszy wptyw nastepujgce naleznosci:
udziat w CIT, podatek od czynnosci cywilnoprawnych, podatek od srodkéw transportowych,
wptywy z opfaty skarbowej, podatek od osob fizycznych optacany w formie karty podatkowej oraz
najmniejsze kwoty ponizej 500 zt pochodzity z podatku lesnego. Szczegdtowe wartosci przedsta-
wione zostaty w tabeli ponizej.
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Tab. 9. Dochody podatkowe miasta Wabrzezno w latach 2018-2022

9 905 091,00 10 585 146,00 | 11570911,00 | 11 192676,00 | 12401 844,00 | 13698 124,57
1014 057,90 11567 221,39 1395 849,76 545 949,62 2422 885,67 1311 265,59
39 024,00 38 465,60 39 022,98 41 342,39 44 327,55 47 156,51
8947 070,90 9407 494,19 9 836 636,80 10292 351,40 | 10925083,05 | 11712 862,04
379,00 392,00 419,00 346,00 392,00 423,00
275 563,74 269 255,77 316 598,53 264 740,91 283 653,64 325 298,14
6 222,69 6 655,37 5 046,93 8 165,71 20 911,84 26 248,17
1028 737,07 495 048,79 482 175,78 479 125,92 628 296,93 668 312,09
180 204,71 190 934,74 183 072,03 158 833,49 163 785,07 163 493,10
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari budzetowych.

Biorgc pod uwage srednie wydatki w latach 2017-2022, najwiekszy udziat przypadat w dziatach:
oswiata i wychowanie (25,9%), rodzina (24,8%), gospodarka komunalna i ochrona srodowiska
(11,4%), administracja publiczna (7,8%), pomoc spoteczna (6,8%), transport i fgcznosc (5,6%).
Szczegobty ukazuje ponizsza rycina.
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Ryc. 36. Struktura $rednich wydatkéw miasta Wabrzezno w latach 2017-2022
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Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari budzetowych.

Na ponizszej rycinie przedstawiono udziat wydatkéw inwestycyjnych w ogoinych wydatkach mia-
sta Wabrzezno na tle powiatu wabrzeskiego i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego latach 2017-
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2021. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze najwiekszy udziat naktadéw inwestycyjnych miasto
osiggneto w 2018 r. (19,8%). W latach 2018-2019 oraz w 2021 r. wartosci byty wyzsze niz
w wojewddztwie, co swiadczy o duzej aktywnosci inwestycyjnej miasta w tych latach. Z kolei w
2020 r. nastgpit zdecydowany spadek (13,3%), co byto najnizsza wartoscig w stosunku do po-
wiatu (15,9%) i wojewodztwa (13,7%). Szczegotowy rozktad wskaznika w latach 2017-2021
przedstawia ponizsza rycina.

Ryc. 37. Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w miescie Wabrzezno na tle powiatu i wo-
jewédztwa (%)
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Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W pordwnaniu z innymi wybranymi miastami wojewodztwa kujawsko-pomorskiego Wabrzezno wy-
pada bardzo dobrze pod wzgledem aktywnosci inwestycyjnej. Charakteryzuje sie wyzszymi war-
tosciami we wszystkich latach od wiekszosci poréwnywanych jednostek (Aleksandréw Kujawski,
Chetmno, Rypin). Jedynie Chetmza wyrdzniata sie wyzszymi wynikami w latach 2019-2021.

Ryc. 38. Udziat wydatkoéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w miescie WabrzeZno na tle poréwnywa-
nych jednostek (%)
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Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Potencjat inwestycyjny

Wykres ponizej przedstawia ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia miasta Wabrzezno na
lata 2023-2034 zgodnie z Wieloletnig Prognozg Finansowg Gminy Miasto Wabrzezno (Uchwata
NR LV/336/23 Rady Miasta Wabrzezno z dnia 7 czerwca 2023 r. zmieniajgca uchwate w sprawie
uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Miasto Wabrzezno na lata 2023-2037). Po-
zwala on na ocene mozliwosci inwestycyjno-kredytowych gminy w przysztosci.

Zgodnie z art. 243 ustawy o finansach publicznych, dopuszczalna wysokos¢ sptaty zobowigzan
JST w danym roku (faktyczna obstuga zadtuzenia) nie moze przekroczy¢ indywidualnie liczonego,
maksymalnego wskaznika obstugi zadtuzenia. Jak wynika z wykresu, obecny ksztatt wskaznika
obstugi zadtuzenia miasta pozwala na obstuge dodatkowych zobowigzan.

Wykres przedstawia rowniez potencjat inwestycyjny, rozumiany jako suma srodkéw finansowych
pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztow funkcjonowania (wydatkow
biezgcych) oraz spfacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodow) w latach 2023-
2034. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze w okresie przedstawionym na rycinie, zsumowany
potencjat inwestycyjny Wabrzezna wyniesie ponad 131 min zt. Natomiast nalezy mie¢ jednak na
uwadze, ze WPF najbardziej precyzyjnie odnosi sie do roku biezacego i przysztego. Prognoza na
kolejne lata wyznaczana jest na podstawie trendoéw makroekonomicznych, ktére w obecnej sytu-
acji gospodarczej czesto ulegajg zmianie, dlatego potencjat inwestycyjny przedstawia szacun-
kowe wartosci.

Ryc. 39. Ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia miasta Wabrzezno na lata 2023-2034
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Zrédho: opracowanie wlasne na podstawie uchwaly NR LV/336/23 Rady Miasta Wabrzezno z dnia 7 czerwca 2023 r.
zZmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Miasto WabrzeZno na lata 2023-
2037
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CZESC 3: DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNEJ GMINY

3.1. Demografia

Analiza demograficzna miasta Wabrzezno przeprowadzona zostata na podstawie danych uzyska-
nych z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, ktére mogg rozni¢ sie od
danych gminnej ewidencji ludnosci ze wzgledu na stosowanie innej metodyki obliczen. W GUS
bilanse liczby i struktury ludnosci w jednostkach administracyjnych opracowane sg w oparciu o
wyniki Narodowych Spisow Powszechnych z uwzglednieniem zmian spowodowanych ruchem na-
turalnym (urodzeniami i zgonami), migracjami ludnosci (na pobyt staty i czasowy) oraz przemiesz-
czeniami zwigzanymi ze zmianami administracyjnymi.

Wedtug danych GUS miasto Wabrzezno w 2022 r. zamieszkiwato 13 049 osob, co stanowito 40%
ludnosci powiatu wabrzeskiego. W przeliczeniu na 1 km? gestos¢ zaludnienia wynosita 1530
0s./km?. Ponizsza mapa przedstawia wskaznik miasta w zestawieniu z jego wartoscig dla reszty
gmin powiatu wabrzeskiego. Wynik Wabrzezna jest najwyzszy, co nie jest zaskoczeniem ze
wzgledu, ze jest to jedyna gmina miejska w powiecie, dodatkowo bedgca jego siedziba.

Ryc. 40. Gesto$¢ zaludnienia w miescie Wabrzezno w 2022 r.
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Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych Gidwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

W ponizszej tabeli przedstawiono szczegotowe dane dotyczgce zmiany liczby ludnosci w gminach
powiatu wabrzeskiego, wojewddztwa oraz innych miast wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
0 zblizonej liczbie ludnosci w latach 2018-2022 wraz z dynamikg. We wszystkich analizowanych
jednostkach srednia dynamika wynosita ponizej 100%, co swiadczy o ich powolnym wyludnianiu i
niekorzystnej sytuacji demograficznej catego wojewoddztwa. Srednia dynamika dla Wabrzezna
(99,0%) byta wyzsza niz w porownywanych miastach oraz w wiekszosci gmin wchodzgcych
w sktad powiatu wabrzeskiego (oprécz gminy wiejskiej Rynsk, ktérej wynik byt wyzszy o 0,3 pkt.
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procentowego). Srednia dynamika wojewddztwa kujawsko-pomorskiego byta wyzsza jedynie
0 0,1 pkt. procentowego.

Tab. 10. Zmiany liczby ludno$ci w mie$cie Wabrzezno na tle innych gmin powiatu wabrzeskiego, wojewo6dz-
twa kujawsko-pomorskiego oraz innych miast wojewddztwa kujawsko-pomorskiego o zblizonej liczbie lud-
nosci w latach 2018-2022

2077775 | 2072373 | 2031550 | 2017720 | 2006876 | X 99.1%
34413 | 34194 | 33220 | 33029 | 32756 | 100% | 98,8%
13605 13518 | 13344 | 13220 | 13049 | 40% | 99,0%
3203 3165 2982 2982 2966 9% | 981%
4184 4149 3895 3 884 3823 | 12% | 97,8%
4829 4775 4613 4565 4554 | 14% | 98,6%
8592 8 587 8 386 8378 8364 | 26% | 99,3%
12220 12102 | 11770 | 11627 | 11536 X 98,6%
19720 19510 | 18910 | 18617 18 326 X 98,2%
16 354 16130 | 15873 | 15697 | 15514 X 98,7%
14532 14449 | 14085 | 13906 13827 X 98,8%

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Zachodzgce w miescie procesy demograficzne uzaleznione sg w duzej mierze od przyrostu natu-
ralnego oraz salda migracji. Jak wynika z danych zwartych w ponizszej tabeli wskaznik przyrostu
naturalnego w przeliczeniu na 1000 mieszkancow w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w 2022
roku wynosit -4,54. Ujemny przyrost naturalny zanotowano rowniez w przypadku powiatu wabrze-
skiego (-4,56) oraz pozostatych porownywanych miast. Wynik Wabrzezna jest jednym z gorszych
(-6,69), wsrdd wszystkich porownywanych jednostek (ponizej sredniej powiatu oraz wojewddz-
twa).

Tab. 11. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkancéw w miescie Wabrzezno na tle powiatu
wabrzeskiego, wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz innych miast wojewddztwa kujawsko-pomor-
skiego o zblizonej ludnosci w latach 2018-2022

Srednia zmiana Srednia zmiana
2022r. wskaznika od 2018 2022 r. wskaznika od 2018
r. r.
-4,54 -0,80 -0,91 0,07
-4,65 -1,08 -2,83 0,74
-6,69 -1,22 -3,34 1,27
-5,44 -0,52 -1,21 -0,28
-7,58 -1,45 -9,15 -0,05
-5,45 -1,38 -3,85 0,42
-4,69 -0,61 -3,25 0,46
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Na ponizszej rycinie przedstawiono urodzenia i zgony w latach 2003-2022, na ktérym widac, ze
sytuacja od 2017 znacznie sie pogorszyta. Jedynie miasto Chetmno osiggneto gorszy wynik (-
7,58). W tabeli przeanalizowano rowniez srednig zmiane wskaznika w latach 2018-2022, co row-
niez ukazuje negatywne zjawisko zwigzane ze zmniejszeniem przyrostu naturalnego w granicach
wszystkich analizowanych jednostek. Dla miasta Wabrzezno (-1,22) zmiana wskaznika od 2018
roku byta wieksza niz srednia wartos¢ powiatu (-1,08) oraz wojewddztwa (-0,80).

Ryc. 41. Urodzenia i zgony w miescie Wabrzezno w latach 2003-2022
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Kolejnym wskaznikiem przedstawionym w tabeli, ukazujgcym wptyw na liczbe mieszkancéw mia-
sta, jest wskaznik salda migracji w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw. Wartos¢ wskaznika Wa-
brzezna wynosita -3,34, co swiadczy o tym, ze wiecej 0sdb wyprowadzito sie z obszaru miasta niz
sie wprowadzito. W przypadku srednich dla gmin, powiatu i wojewodztwa réwniez odnotowano
odptyw ludnosci, jednak mniejszy niz w Wabrzeznie. Ujemny wynik wskaznika salda migracji na
1000 mieszkancow dotyczy réwniez pozostatych porownywanych miast. Srednia zmiana wskaz-
nika od 2018 r. ukazuje, ze na przestrzeni 5 analizowanych lat najwieksze roznice w wyniku oma-
wianego wskaznika rok do roku obserwowano w Wabrzeznie, jednak byty one bardziej korzystne.
Oznacza to, ze pomimo ujemnego salda migraciji, sytuacja ta z roku na rok sie poprawia. Ponizsza
rycina przedstawia migracje wewnetrze w latach 2003-2022. Niestety zdecydowanie przewaza
ujemny wynik salda migracji. Najgorzej sytuacja ksztattowata sie w 2014 oraz 2018 roku. Ponad
100 oso6b wiecej wymeldowato sie niz zameldowato.
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Ryc. 42. Zameldowania i wymeldowania na terenie miasta Wabrzezno
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Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Analizujgc wskazniki demograficzne dla miasta Wabrzezno zaobserwowa¢ mozna postepujacy
proces starzenia sie spoteczenstwa. Udziat mieszkancow w wieku poprodukcyjnym w stosunku
do ludnosci w wieku produkcyjnym w 2018 roku wynosit 26,90%, a w 2022 roku 32,30%. Dyna-
mika wzrostu wskaznika wyniosta zatem 120% na przestrzeni 4 lat, co swiadczy o stosunkowo
szybkim tempie zmian w tym zakresie. Jest to wynik porownywalny do sredniej wojewddztwa, po-
wiatu jak i do pozostatych analizowanych miast. Wzrost udziatu seniorow w ludnosci niesie za sobg
negatywne skutki gospodarcze m.in. zwigzane z obcigzeniem systemu finanséw publicznych po-
przez wzrost kosztow opieki zdrowotnej w celu zapewnienia mieszkancom dostepnosci do placo-
wek zdrowotnych oraz brakiem zastepowalnosci pokolen na rynku pracy (wiecej osob przechodzi
na emeryture niz wkracza na rynek pracy). Warto jednak mie¢ na uwadze, ze seniorzy coraz cze-
Sciej angazujg sie w zycie spoteczne i kulturalne, co wigze sie z potrzebg dostosowania ustug
i przestrzeni publicznych do tej grupy wiekowej.

Nalezy rowniez zwroci¢ uwage na udziat ludnosci tzw. wieku kreatywnym — majgcych 25-34 lat w
stosunku do ludnosci ogotem. Osoby w tym wieku, najczesciej podejmuja decyzje co do swojego
miejsca zamieszkania i w wielu przypadkach zatozenia rodziny przez co stanowig gtowng site na-
pedowg rozwoju ekonomicznego jednostki. Czym wyzsza wartos¢ tego wskaznika tym pozytyw-
niejszy wptyw na rozwoj gminy. Niestety dynamika zmian w tym zakresie jest negatywna dla
wszystkich analizowanych jednostek. W Wabrzeznie stosunek mieszkancow w wieku 25-34 lat do
0gotu ludnosci w 2022 r. wynosit 11,9% i byt nizszy na tle powiatu i wojewddztwa. Warto jednak
zauwazyc, ze zmiany te w miescie Wabrzezno zachodzg wolniej niz na tle poréwnywanych jedno-
stek.

Tab. 12. Wskazniki demograficzne dla miasta Wabrzezno w 2018 i 2022 roku na tle innych poréwnywanych
jednostek

2018 2022 dynamika 2018 2022 dynamika

14,63 | 12,43 85% 25,30 | 30,00 119%

14,83 | 12,41 84% 23,80 | 28,30 119%
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13,74 11,92 87% 26,90 32,30 120%
14,26 11,41 80% 26,50 32,00 121%
14,00 11,27 81% 27,10 32,90 121%
14,51 11,99 83% 25,10 32,10 128%
15:59 12,88 83% 22,00 27,40 125%

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Ponizszy wykres przedstawia strukture ludnosci w miescie Wabrzezno w latach 2018-2022 oraz
potwierdza wnioski wyciggniete na podstawie powyzszej tabeli. W analizowanym okresie zauwaza
sie stopniowy spadek liczby ludnosci w wieku produkcyjnym, wynoszacy 590 na przestrzeni 4 lat.
Negatywnie z punktu widzenia gospodarczego, przedstawia sie trend zwigzany ze wzrostem
udziatu 0oséb w wieku poprodukcyjnym, przy jednoczesnym spadku oséb w wieku przedproduk-
cyjnym, a takze fakt, ze udziat osdb w wieku poprodukcyjnym przewyzsza udziat oséb w wieku
przedprodukcyjnym.

Przedstawiona powyzej tendencja w wymiarze dtugofalowym moze przynies¢ negatywne skutki
dla funkcjonowania gminy (brak zastepowalnosci pokolen na rynku pracy, spadek dochodow
gminy z tytutu udziatu w PIT, odptyw wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej, spadek atrak-
cyjnosci inwestycyjnej gminy, zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi spoteczne skierowane do
seniorow).

Ryc. 43. Struktura ludnosci w mies$cie Wabrzezno w latach 2018-2022
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

3.2. Kapitat spoteczny
Ztobki
Na terenie miasta Wabrzezno opieke nad dzie¢mi do lat 3 zapewnia jedna placowka. Ztobek Alpido
jest placowka niepubliczng, zlokalizowang przy ul. Wolnosci 16. Czynny jest od poniedziatku do
pigtku w godzinach 6:30-16:30. W jego ofercie jest 30 migjsc.

Przedszkola i szkoty

Opieke przedszkolng w miescie zapewniajg 3 jednostki, w tym 1 przedszkole publiczne i 2 niepu-
bliczne. Przedszkole Migjskie ,Bajka” w Wabrzeznie oraz Niepubliczne Przedszkole ,Alpido” sg
otwarte 10 godzin dziennie, natomiast Terapeutyczne Przedszkole ,Jedno Stonce” funkcjonuje
przez 8 godzin dziennie. Do przedszkola publicznego uczeszczata najwieksza liczba dzieci oraz
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funkcjonujgce w nim grupy byty liczniejsze. W ponizszej tabeli zamieszczone sg szczegétowe dane
dotyczgce wszystkich placowek wychowania przedszkolnego znajdujgcych sie na terenie miasta
Wabrzezno.

Tab. 13. Przedszkola na terenie miasta Wabrzezno

191 | 8 | 24 [630-16:30

6:30-16:30
11 3 4 7:00-15:00
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miasta — stan na 30.09.2023 .

Organem prowadzgcym Przedszkola Miejskiego ,Bajka” w Wabrzeznie jest Gmina Miasto Wa-
brzezno. Przedszkole funkcjonuje w 2 budynkach — przy ul. Zeromskiego 11 (siedziba gtowna) i
przy ul. Tysigclecia 2a, zapewniajgc 200 miejsc dla dzieci w wieku 3-6 lat. W budynku gtéwnym
znajduje sie 6 sal zajeC dydaktycznych, sala gimnastyczna, gabinet logopedy i psychologa.
W duzym ogrodzie usytuowane sg place zabaw wyposazone w sprzet sportowo-rekreacyjny, pia-
skownice, grzadki dzieci i drzewa owocowe — zaczatek sadu. W budynku przy ul. Tysigclecia 2a
znajdujg sie 2 sale dzieci oraz pomieszczenie wielofunkcyjne, m.in. do zajeC terapeutycznych
i bibliotecznych. Plac zabaw wyposazony jest w urzgdzenia typu hustawki, zjezdzalnie, karuzele,
piaskownice itp. Jest takze miejsce na dziatalnos¢ ogrodniczg dzieci. W obu budynkach funkcjo-
nuje kuchnia, wychowankowie objeci sg catodziennym wyzywieniem (3 positki). Dziatajg tez 2 bi-
blioteki dla dzieci, prowadzone sg zajecia biblioteczne oraz zajecia z wykorzystaniem edukacyj-
nych zestawow komputerowych i zajecia kot zainteresowan. Teren jest ogrodzony, funkcjonujg
domofony i monitoring. W wydzielonych miejscach znajdujg sie parkingi dla pracownikéw.

Dodatkowo na terenie miasta funkcjonuja oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych. Od-
dziat w Szkole Podstawowej nr 2 im. Jana Pawta Il czynny jest w godzinach 6:30-16:30. W roku
szkolnym 2023/2024 liczba dzieci uczeszczajgcych do oddziatéw przedszkolnych w SP nr 2 wy-
nosita 150 (6 oddziatow). Oddziat przedszkolny w Szkole Podstawowej nr 3 im. Edmunda Woj-
nowskiego funkcjonuje w godzinach 7:00-16:00. Liczba dzieci uczeszczajgcych do oddziatdw
w tej placowce wynosita 75 przedszkolakow (3 oddziaty).

Tabela ponizej przedstawia informacije na temat upowszechniania opieki przedszkolnej na terenie
miasta Wabrzezno. Na podstawie zaprezentowanych danych zauwaza sie, ze liczba dzieci korzy-
stajgcych z ustug przedszkoli na terenie innych gmin (10 w 2023 r.) jest stosunkowo niewielka
w poréwnaniu do dzieci z innych gmin korzystajacych z placowek na terenie miasta (22 w 2023
r.). Miesieczny koszt utrzymania 1 dziecka w przedszkolu gminnym wzrasta rok do roku od 793,57
ztw 2018 roku do 1 209,03 zt w 2023 roku. Wysokos$¢ miesiecznej dotacji na 1 dziecko w przed-
szkolu niepublicznym réwniez co roku wzrasta. Udziat dzieci objetych opiekg przedszkolng byt
staty i wnosit 100%.
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Tab. 14. Funkcjonowanie placéwek przedszkolnych w miescie Wabrzezno

100% 100% 100% 100% 100% 100%

28 16 18 6 10 10

49 54 49 62 50 22

1 1 1209,0
106,61 | 118,03 3

793,57 | 820,58 | 931,87

595,18 | 615,44 | 698,90 | 829,96 | 838,52 | 906,77

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miasta Wabrzezno.

Edukacja na poziomie szkét podstawowych stanowi jedno z kluczowych zadan wtasnych gminy,
ktore majg wptyw na rozwoj jednostki samorzgdowej. Wyksztatcona mtodziez po zakonczeniu edu-
kacji stanowi gtowny czynnik napedowy gospodarki. Miasto Wabrzezno jest organem prowadza-
cym 2 szkoty podstawowe:

e Szkofa Podstawowa nr 2 im. Jana Pawia Il w Wabrzeznie,
e Szkota Podstawowa nr 3 im. Edmunda Wojnowskiego w Wabrzeznie.

Wielkos¢ szkot pod wzgledem liczby ucznidw oraz prowadzonych oddziatéw jest porownywalna.
Do Szkoty Podstawowa nr 2 im. Jana Pawfa Il (540 ucznidéw) uczeszcza o 73 ucznidow wiecej niz
do Szkoty Podstawowej nr 3 im. Edmunda Wojnowskiego (467 ucznidw) oraz réznica liczby od-
dziatow wynosi 3. W obu szkotach prowadzony jest zmianowy system pracy.

Tab. 15. Szkoly podstawowe na terenie miasta Wabrzezno

Zrédio: opracowanie wiasnie na podstawie danych z Urzedu Miasta — stan na 30.09.2023 r.

Ponizej w formie tabelarycznej przedstawiono informacje dotyczgce szkdt na terenie miasta Wa-
brzezno. W obu szkotach funkcjonujg klasy sportowe, pracownia jezykowa, $wietlica, szafki dla
uczniow oraz gabinet pielegniarki. Dodatkowo na terenie szkét znajduje sie monitoring oraz par-
king dla kadry i rodzicow.

Szkota Podstawowa nr 2 zlokalizowana jest w dwodch budynkach. Posiada 35 sal lekcyjnych oraz
5 obiektéw sportowych w dobrym stanie, w ktérych sktad wchodzg 3 sale gimnastyczne oraz 3
boiska (2 boiska sktadajg sie na kompleks sportowy). Uczniowie majg dostep do 41 komputeréw.
Ponadto szkota wyposazona jest w 22 projektory multimedialne.

Szkota Podstawowa nr 3 dysponuje 24 salami lekcyjnymi oraz 4 obiektami sportowymi. W sktad
tych obiektow wchodzg 2 sale gimnastyczne, ktére potrzebujg remontu oraz kompleks sportowy
sktadajgcy sie z 2 boisk w dobrym stanie (boisko wielofunkcyjne oraz boisko pitkarskie). Uczniowie
majg dostep do 24 komputerdw.
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Tab. 16. Stan bazy dydaktycznej w szkotach podstawowych w miescie Wabrzezno

35 24
5 (3 sale gimnastyczne - 4 (2 -sale gimnastyczne -
stan dobry, 3 boiska - stan do remontu, 2 boiska -
dobry) stan dobry)
tak tak
tak (sportowe) tak (sportowe)
41 24
22 0
tak tak
tak tak
tak (7:30-15:30) tak
tak tak
gabinet pielegniarki - 1 gabinet pielegniarki -1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miasta.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe uczniow uczeszczajgcych do szkét na terenie miasta Wa-
brzezno oraz uczacych sie na terenie innych jednostek na przestrzeni lat 2018-2023. W liczbie
uczniow uczeszczajacych do szkdt na terenie miasta (tgcznie z klasami ,,0”) nie obserwuje sie
statego trendu na poczatku analizowanego okresu. Natomiast od 2020 roku obserwuje sie spadek
liczby uczniow. W 2023 r. liczba uczniow uczaca sie na terenie miasta wynosita 1 232. Stosun-
kowo mata liczba ucznidw z Wabrzezna uczy sie w szkotach na terenie innych gmin (liczba ta waha
sie w granicach 71-101 oséb).

Tab. 17. Liczba uczniéw zamieszkujgcych miasto Wabrzezno uczeszczajaca do szkdt na terenie miasta oraz
liczba uczniéw z terenu miasta uczeszczajaca do szkdt na terenie innych gmin

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miasta — stan na 30.09.2023 .

Weryfikowanie postepow edukacyjnych i osiggnie¢ uczniéw moze przyjmowac rézne formy. Naj-
czesciej sg to testy wewnetrzne, zewnetrzne oraz konkursy przedmiotowe. Wyniki egzaminow
osmoklasisty mogg stanowi¢ narzedzie do poréwnywania poziomu nauczania miedzy roznymi pla-
cowkami na terenie réznych gmin, powiatdw oraz wojewddztw.

Analizujgc Srednie wyniki egzamindw w Wabrzeznie w latach 2020-2023 mozna zauwazyc, ze co
roku przedmiotem, ktdry sprawia uczniom najwieksze trudnosci jest matematyka. Warto zauwa-
zy¢, ze srednie wyniki z jezyka polskiego stale rosty. Podobng tendencje mozna byto zaobserwo-
wac w przypadku jezyka angielskiego w latach 2020-2022.
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Ryc. 44. Wyniki egzaminu dsmoklasisty w miescie Wabrzezno w latach 2020-2023
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OKE.

Wyniki egzaminu 6smoklasisty w roku szkolnym 2022/2023 wskazujg, ze wyniki z jezyka polskiego
w obu szkotach na terenie miasta byty bardzo podobne. Natomiast roznice zauwazalne byty
w przypadku matematyki oraz jezyka angielskiego. Oba przedmioty lepiej wypadty w Szkole Pod-
stawowej nr 3. Sredni wynik jest kolejno wyzszy o okoto 11 i 10 punktéw procentowych.

Ryc. 45. Wyniki egzaminu 6smoklasisty w szkotach w miescie Wabrzezno w 2023 roku
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B jezyk polski matematyka B jezyk angielski

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych OKE 2023.

Poréwnujgc srednie wyniki egzaminu ésmoklasistow w 2023 roku wsrod uczniéw miasta Wa-
brzezno, powiatu wabrzeskiego i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, zauwaza sie, ze w przy-
padku jezyka polskiego i matematyki wyniki dzieci z terenu miasta byly nizsze niz w powiecie
i wojewddztwie. Nalezy jednak zauwazy€, ze roznice pomiedzy miastem ipowiatem nie sg
znaczne. Natomiast jezyk angielski w zestawieniu z powiatem wabrzeskim wypada o wiele lepiej,
jednak sredni wynik dla wojewddztwa jest wyzszy o okoto 10 punktdéw procentowych.
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Ryc. 46. Wyniki egzaminu 6smoklasisty w miescie Wabrzezno w roku 2023 na tle powiatu i wojewodztwa
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Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych OKE 2023,

Ponizej przedstawiono dane dotyczgce wydatkéw w dziale 801 Oswiata i wychowanie w latach
2017-2022. Na ich podstawie widoczne jest, ze wydatki biezgce na oswiate corocznie wzrastaty,
CO wigze sie m.in. z rosnagcymi kosztami wynagrodzen oraz utrzymaniem obiektow szkolnych
i przedszkolnych. Najwyzszy udziat stanowity wydatki na wynagrodzenia i pochodne, Srednio byto
to 73%. Pozostate wydatki biezgce miescity sie w przedziale 3,9-6,0 min zt rocznie. Najwyzsze
wydatki majgtkowe odnotowano w 2019 r. i wynosity okoto 0,61 min zt.

W tabeli umieszczono réwniez kwoty subwencii oswiatowej, réznice miedzy subwencjg a wydat-
kami oraz stopien, w jakim pokrywa ona wydatki na oswiate w miescie. Wynika z niej, ze subwen-
cja oswiatowa z roku na rok rosnie, jednak wolniej niz wydatki. Widoczny jest malejacy stopien
pokrycia wydatkow subwencjg, w analizowanym okresie o 16 punktow procentowych. Oznacza
to, ze coraz wiecej wydatkéw oswiatowych miasto musi pokrywac z dochodow wtasnych.

Tab. 18. Wydatki w dziale o$wiata i wychowanie w miescie Wabrzezno w latach 2017-2022 (tys. i)

14926,2 | 15826,3 | 17304,8 | 17718,6 | 19529,0 | 21 359,7
148754 | 15772,0 | 166959 | 175419 | 19431,5| 20941,2
110234 | 11724,5 | 12260,0 | 129732 | 14168,5 | 149402
3852,1 | 40475 4435,9 4 568,7 52630 6 001,0
50,7 54,4 609,0 176,8 97,5 418,5
84932 | 8342,0 8747,5 8 120,9 8 233,8 8 748,5

6433,0 | 7484,4 8 557,3 9597,7 | 112952 | 12611,2

57% 53% 51% 46% 42% 41%
Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miasta.

Na terenie miasta Wabrzezno funkcjonujg réwniez dwie szkoty ponadpodstawowe.

Zespot Szkot w Wabrzeznie powstat w 2020 r. poprzez potgczenie dwoch szkét: Zespotu Szkot
Zawodowych w Wabrzeznie i Zespotu Szkdt we Wroniu oraz Centrum Ksztatcenia Praktycznego
i Ustawicznego. W jego sktad wchodzg rozne typy placéwek edukacyjnych: technikum (technik
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logistyk, technik mechanik, technik informatyk, technik ekonomista, technik mechatronik, technik
organizacji turystyki, technik hotelarstwa, technik zywienia i ustug gastronomicznych), liceum
ogolnoksztatcgce (o ukierunkowaniu stuzby mundurowe), branzowa szkota | stopnia (mechanik-
monter maszyn i urzadzen, sprzedawca, klasy wielozadaniowe i klasa integracyjna wielozada-
niowa) oraz Il stopnia (technik handlowiec, technik mechanik) i szkota dla dorostych.

Zespot Szkot Ogodlnoksztatcgeych Liceum Ogolnoksztatcgce im. Zygmunta Dziatowskiego w Wa-
brzeznie funkcjonuje w gmachu, ktéry oddano do uzytku w 1906 r. Do wyboru sg klasy o 3 profi-
lach: humanistycznym, przyrodniczym oraz informatyczno-matematycznym.

Dodatkowo w granicach opracowywanej jednostki znajduje sie osrodek zamiejscowy dla studen-
tow zaocznych Akademii Jagiellonskiej. Jest to niepubliczna szkota wyzsza, majgca swojg siedzibe
w Toruniu. W ofercie znajduje sie kierunek licencjacki (administracja).

Kultura i sport

Na terenie miasta Wabrzezno przy ul. Wolnosci 47 dziata Wabrzeski Dom Kultury (WDK). Jego
podstawowym zadaniem jest upowszechnianie roznorodnych form aktywnosci kulturalnej skiero-
wanej do dzieci, mtodziezy jak i dorostych. Posiada bogatg oferte zaje¢ z zakresu: edukacji arty-
stycznej, spotecznej, kulturowej oraz naukowej, ktéra umozliwia tworczo spedzi¢ czas oraz rozwi-
jac pasje. Jednym z priorytetow dziatan jest ozywienie i podtrzymanie lokalnych tradycji. W jego
budynku funkcjonuje rowniez Muzeum Ziemi Wabrzeskiej, ktére prezentuje pamiatki i zabytki pro-
pagujgce historie miasta oraz jego okolic, ktorej wspottwdrcami byli jego mieszkancy, a takze wy-
bitne osobowosci. Miejska Telewizja Kablowa relacjonuje natomiast biezgce wydarzenia oraz in-
formuje o nadchodzacych. Znajduja sie tu rowniez: kawiarnia, sale konferencyjne oraz pokoje go-
scinne.

Do najwazniejszych wydarzen kulturalnych organizowanych przez Wabrzeski Dom Kultury zali-
Czajg sie:

e Ogolnopolski Konkurs Orkiestr Detych — stanowi jedno z kluczowych wydarzen muzycz-
nych, ktére odbywajg sie od wielu lat na terenie miasta. Jest ukierunkowane na promocje
tradycji muzycznych wsrod oséb w réznym wieku. Konfrontacje muzyczne przed profesjo-
nalnym jury oferujg uczestnikom konkursu szanse na rozwijanie swoich umiejetnoscii zdo-
bywanie nowych doswiadczen w grze na instrumentach. Celem wydarzenia jest réwniez
promowanie i podniesienie poziomu wykonawczego prezentowanych orkiestr. Konkurs
gromadzi co roku ponad 400 uczestnikbéw z catej Polski, zachwycajgc mitosnikdw tego
gatunku muzyki swoimi wystepami.

e Ogolnopolski Festiwal Piosenki Dzieciecej ,Roz$piewane dzieciaki” — teksty Jacka Cygana
i nie tylko... jest istotnym wydarzeniem muzycznym w kalendarzu imprez organizowanych
w Wabrzeznie. Wysoki poziom artystyczny i dobra reputacja przyciggajg co roku coraz
wiecej nowych wykonawcow prezentujgcych m.in. repertuar Jacka Cygana. Celem tego
festiwalu jest promowanie edukacji muzycznej wsrod dzieci i mtodziezy pochodzacych
z roznych srodowisk oraz poszukiwanie mtodych talentow. Umozliwia prezentacje swoich
umiejetnosci, rozwijanie kreatywnosci i wrazliwosci artystyczne;.

o Miejska Wystawa Zabytkowych Pojazdow — to spotkanie mitosnikow pojazdow, ktore sku-
pia prawie 300 wystawcow prezentujgcych zabytkowe pojazdy motoryzacyjne. Wydarze-
nie oprécz wystawienia swojego auta, umozliwia rowniez wymiane doswiadczen zwigza-
nych z przywracaniem dobrego stanu pojazdom. Coroczne spotkania przyciggaja coraz
wiecej nowych entuzjastéw, ktdrzy chetnie dzielg sie swojg wiedza z innymi.
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0Od 2007 r. przez WDK prowadzony jest Miejski Punkt Informacyjny skierowany zaréwno do miesz-
kancow jak i turystow. Aktywnie wspotpracuje z lokalnymi mediami. W placowce dostepne sg pu-
blikacje zwigzane z Wabrzeznem oraz réznorodne pamigtki. Waznym aspektem jego dziatalnosci
jest prowadzenie galerii prac lokalnych artystéw. Oferuje réznorodne ustugi turystyczno-informa-
cyjne, w tym:

e udzielanie informacji o atrakcjach turystycznych Wabrzezna i jego okolic,
e zapewnianie informacji o wydarzeniach kulturalnych i sportowych organizowanych na te-
renie miasta,
e udostepnianie danych na temat bazy hotelowej oraz gastronomicznej,
e udzielanie pomocy w nawigzywaniu kontaktow turystycznych zaréwno w kraju, jak i za
granica.
Podmiotem realizujgcym zadania w zakresie kultury jest rowniez Miejska i Powiatowa Biblioteka
Publiczna. Budynek gtowny znajduje sie przy ul. Matejki 11B, a jej Filia nr 1 zlokalizowana jest przy
ul. Tysigclecia 1. Nowoczesny budynek Biblioteki jak i zarowno jej zbiory oraz strona internetowa
dostosowane sg do 0s6b z niepetnosprawnosciami. Prowadzona jest rowniez dziatalnos¢ eduka-
cyjno-kulturalna w zakresie biblioterapii. Organizowane imprezy biblioteczne, ktorych celem jest
promocja czytelnictwa i kultury gromadzg wielu zainteresowanych.

W sktad infrastruktury kulturalnej wchodzi réwniez amfiteatr. Jest on wykorzystywany podczas or-
ganizacji wiekszych imprez miejskich.

Za zadania w zakresie sportu i rekreacji w miescie odpowiedzialny jest Wydziat Oswiaty, Zdrowia,
Kultury, Sportu i Rekreacji Urzedu Miasta Wabrzezno. Do najwazniejszych wydarzen nalezg m.in.
turniej koszykowki Streetball Wabrzezno, Rowerowy Maj oraz turnieje pitki noznej i siatkowki pla-
zowej.

Administratorem miejskich obiektoéw sportowych, tj. Stadionu Miejskiego im. Jana Wesotowskiego
w Wabrzeznie oraz Przystani Sportow Wodnych im. Jerzego Bosmana-Lewandowskiego jest Migj-
ski Zaktad Ustug Komunalnych.

Do infrastruktury sportowej na terenie miasta zaliczajg sie rowniez sale gimnastyczne i boiska przy
szkotach, ktore gtownie stuzg uczniom oraz Ptywalnia Miejska im. Pawta Bgczynskiego w Wabrzez-
nie, z jej ustug oprocz mieszkancow korzystajg rowniez szkoty podstawowe. Nalezy zwrécic uwage
rowniez na znajdujgcy sie na ,Przyjaznym Wzgorzu” nowoczesny skatepark oddany do uzytku
w 2021 roku.

Miasto przy wsparciu instytucji pozarzadowych organizuje szereg cyklicznych imprez kulturalnych
i sportowych, ktére wyrézniajg miasto. Najwazniejszymi z nich sa:

e Dni Wabrzezna — w ramach tego Swieta na terenie miasta organizowany jest wiele wyda-
rzen sportowych, kulturalnych i rozrywkowych,

o \Wabrzeskie Rockowisko — wystepy zespotow rockowych,

o Festiwal Jazzowy WabJAZZno — wydarzenie dla mitosnikéw Jazzu,

e turniej koszykowki Streetball Wabrzezno — impreza dla mitosnikow koszykowki, przycigga-
jaca druzyny z regionu,

e bieg dla dzieci z przeszkodami ERGIS Mali Twardziele — jest to bieg dla dzieci od 3 do 15
lat. W dzien wydarzenia uczestnicy majg mozliwos¢ skorzystania z wielu atrakcii.
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Bezpieczenstwo publiczne

Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 14 Ustawy o samorzadzie gminnym, utrzymanie porzgdku publicznego
i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrona przeciwpozarowa i przeciwpowodziowa nalezy do zadan
wtasnych gminy.

Za bezpieczenstwo mieszkancow miasta Wabrzezno odpowiada 69 funkcjonariuszy z Komisariatu
Powiatowej Policji znajdujgcego sie przy ul. Wolnosci 28. Miasto podzielone jest na 4 rejony stuz-
bowe, co oznacza, ze ma tyle samo dzielnicowych. Wsrdd dziatan priorytetowych na terenie mia-
sta sg: wyeliminowanie przypadkdw spozywania alkoholu oraz zebractwa w rejonie obiektow ustu-
gowych, a takze wspotpraca ze strazg miejskg, ktora réwniez dba o bezpieczenstwo na terenie
miasta. Do najczestszych popetnianych przestepstw w granicach Wabrzezna zalicza sie: dewa-
stacje, kradzieze, niszczenie mienia.

Na terenie catego miasta Wabrzezno funkcjonuje monitoring, ktéry obejmuje 140 kamer. Punkt
ich obstugi zlokalizowany jest przy ul. Matejki 13 oraz zajmuje sie tym 5 0sob.

Ochrong przeciwpozarowg i przeciwpowodziowg na terenie miasta zajmuje sie Komenda Powia-
towa Panstwowej Strazy Pozarnej w Wabrzeznie oraz Ochotnicza Straz Pozarna w Wabrzeznie,
ktora ujeta jest w Krajowym Systemie Ratowniczo-Gasniczym.

Tab. 19. Jednostki strazy pozarnej na terenie miasta

ul. Matejki 11, 87-200 Wa-
brzezno

ul. sw. Floriana 6, 87-200 Wag-
brzezno

tak

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miasta.

Otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne gminy

Na terenie miasta Wabrzezno dziatalno$¢ prowadzg organizacje pozarzgdowe, stowarzyszenia
i fundacje. Dziatajg one w réznych dziedzinach; pomagajg przy wykonywaniu zadan wtasnych
gminy, zapewniajg wsparcie mieszkancom w rozwijaniu swoich pasji, oferujag pomoc osobom po-
trzebujgcym oraz organizujg roznego typu wydarzenia. Miasto wspétpracuje z wieloma organiza-
cjami, przyktadami niektorych z nich sa:

Spotdzielnia Socjalna Baza,

Klub Sportowy Pomorzanka,

Fundacja Uskrzydlamy,

Uczniowski Klub Sportowy Vambresia Wabrzezno,
Stowarzyszenie Inicjatywa,

Polski Zwigzek Emerytéw, Rencistéw i Inwalidow, Oddziat Rejonowy,
Stowarzyszenie Forma,

Fundacja Manufaktura Kreatywnego Rozwoju,
Stowarzyszenie Miastoaktywni.pl,

Miejski Klub Sportowy Unia Wabrzezno,

Miejski Uczniowski Klub Ptywacki Przyjazne Wody,
Wabrzeski Klub Sportéw i Sztuk Walki,
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¢ Fundacja Jedno Stonce,
e Fundacja Rozwijalnia,
e Stowarzyszenie Park.

W 2023 r. miasto ogtosito 4 konkursy skierowane do organizacji pozarzgdowych i podmiotow wy-
mienionych w art. 3 ust. 3 ustawy z 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
I 0 wolontariacie:

1. na realizacje zadan publicznych w zakresie kultury, sztuki, ochrony dobr kultury i dziedzic-
twa narodowego, dziatalnosci wspomagajgcej rozwoj wspolnot i spotecznosci lokalnych,
dziatalnosci na rzecz osob w wieku emerytalnym oraz przeciwdziatania uzaleznieniom
i patologiom spotecznym.

na realizacje zadan publicznych z zakresu turystyki i krajoznawstwa

na realizacje zadan publicznych w zakresie wspierania i upowszechniania kultury fizycznej
na realizacje zadan publicznych dotyczgcych dziatalnosci na rzecz dzieci i mtodziezy,
w tym wypoczynku dzieci i mtodziezy.

Pwn

Ponizszy wykres przedstawia liczbe fundaciji, stowarzyszen i organizacji spotecznych przypadaja-
cych na 1 tys. mieszkancow w miescie Wabrzezno na tle powiatu wabrzeskiego i wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego w latach 2018-2022. Zauwazy¢ mozna, ze w analizowanych latach liczba
ta utrzymywata sie na wyzszym poziomie niz srednia dla wojewddztwa oraz minimalnie nizszym
niz dla powiatu. Wartos¢ wskaznika we wszystkich analizowanych jednostkach stopniowo wzra-
sta. W 2022 r. wynosit on 4,44 dla miasta Wabrzezno, 4,52 dla powiatu i 3,87 dla wojewoddztwa.

Ryc. 47. Fundacije, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1 tys. mieszkancéw w miescie Wabrzezno
na tle poréwnywanych jednostek

jgg 4,09 4.24 e i
, 3,86 ' m 14,44
4,00 s 705 ’ a
3,758 3,99 e -
3,50 g i 370 3,87
3,59 ’

3,00 3.28 3,43

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00
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== \\0j. Kujawsko-pomorskie powiat wabrzeski  ==ll=\Ngbrzezno

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wabrzezno prowadzi rowniez wspotprace partnerskg z zagranicznym miastem Syke, ktére lezy
w potnocno-zachodnich Niemczech. Wspotpraca miedzy miastami rozwija sie wielotorowo, zaan-
gazowani sg m.in. strazacy, uczniowie, sportowcy i hodowcy gotebi. Partnerstwo miedzy miastami
zaciesnia sie z kazdym rokiem.

3.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Ambulatoryjna opieka zdrowotna w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej oraz specjalistycznej
na terenie miasta Wabrzezno w 2022 r. byta prowadzona przez 6 nastepujgcych podmiotow:
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NZOZ ,Nowy Szpital” w Wabrzeznie, ul. Wolnosci 27,
Przychodnia Neuca Med. Sp. z 0.0., ul. Niedziatkowskiego 5,
NZOZ Zespot lekarski ,Medicus”, ul. Generata Pruszyniskiego 10,
NZOZ Przychodnia lekarska ,Amicus”, ul. Grudzigdzka 58,
Przychodnia KEMED, ul. Matejki 20C,
e Centrum Medyczne OPTIMA CARE Sp. z 0.0., ul. Wolnosci 15.
Opieke catodobowg zapewniajg 2 instytucje. Pierwsza z nich jest Niepubliczny Zaktad Opieki Zdro-
wotnej Nowy Szpital w Wabrzeznie. W jego ramach dziata: zaktad opiekunczo-leczniczy, oddziat
chorob wewnetrznych, oddziat chirurgiczny ogoélny, oddziat ginekologiczny oraz oddziat okulistyki
leczenia jednego dnia. Kolejng instytucjg jest Centrum Opieki Medycznej Hospicjum Domowe Wa-
brzezno. Pogotowie Ratunkowe znajduje sie przy ul. Wolnosci 27.

Na terenie Wabrzezna funkcjonuje rowniez 6 aptek. Na stronie internetowej miasta znajduje sie
harmonogram dyzuréw aptek w porze nocnej (19:00-24:00), niedziela, $wieta i dni wolne od

pracy.

Tab. 20. Godziny otwarcia aptek na terenie miasta Wabrzezno

ul. Mickiewicza 11 8:00-19:00 soboty 8:00-15:00
ul. Plac Jana Pawtfa Il 4 8:00-20:00 8:00-15:00
ul. Wolnosci 10 8:00-20:00 10:00-17:00

ul. Niedziatkowskiego 8 8:00-19:00 soboty 8:00-14:00

ul. Wolnosci 38 8:00-19:00 soboty 8:00-14:00

ul. Niedziatkowskiego 5 8:00-19:00 soboty 8:00-15:00

Zrodto: opracowanie wiasne

Miasto Wabrzezno wspotpracuje z innymi podmiotami w zakresie realizacji podmiotow profilak-
tycznych:

e w latach 2019-2020 realizowano program dotyczgcy przeprowadzania badan diagno-
stycznych krwi w ramach realizacji ,Program Wykrywania Zakazen WZW B i C w Woje-
wodztwie Kujawsko-Pomorskim”;

e Program profilaktyki zakazen pneumokokowych wsréd osob dorostych w oparciu
0 szczepienia przeciwko pneumokokom w wojewddztwie kujawsko-pomorskim”;

e bezptatne badanie mammograficzne finansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia -
mammobus w Wabrzeznie,

e Ogolnopolski Program Profilaktyki Czerniaka

Gtowng jednostkg odpowiedzialng za realizacje zadan z zakresu pomocy spotecznej oraz podej-
mowanie dziatan zmierzajgcych do zyciowego usamodzielnienia 0séb i rodzin oraz ich integracii
ze Srodowiskiem w miescie jest Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Wabrzeznie z siedzibg przy
ul. Wolnosci 32. Dodatkowo, na podstawie ustawy o pomocy spotecznej, MOPS przyznaje i wy-
ptaca rozne swiadczenia, takie jak zasitki okresowe, zasitki celowe i celowe specjalne, zasitki state
oraz opfaca sktadki zdrowotne za osoby korzystajgce z niektorych swiadczen z pomocy spotecz-
nej.

Na terenie miasta dziata Dom Pomocy Spotecznej w Wabrzeznie dla osdb borykajacych sie z pro-
blemami zdrowia psychicznego. Na przysztosc istnieje potrzeba utworzenia Dziennego Domu Po-
bytu lub Srodowiskowego Domu Samopomocy, ktdry bedzie stanowit centrum aktywizacii dla lo-
kalnej spofecznosci, obejmujgcej osoby starsze, samotne i te z roznymi schorzeniami. Ponadto,
mozna rozwazy¢ prowadzenie klubéw samopomocy oraz klubéw seniora jako alternatywne roz-
wigzania dla tej grupy mieszkancow Wabrzezna.
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Realizacjg zadan wtasnych Gminy Miasto Wabrzezno o charakterze obowigzkowym w zakresie
wychowania w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi, przeciwdziataniu narkomanii, przeciw-
dziafania przemocy domowej jak rowniez w zakresie ochrony zdrowia psychicznego realizuje Wa-
brzeskie Centrum Profilaktyki, Terapii i Integracji Spotecznej. Jest to jednostka organizacyjna
Gminy Miasto Wabrzezno. W centrum prowadzone sg zajecia w grupach w zaleznosci od potrzeb
spoteczenstwa:

e grupa edukacyjna dla dorostych oséb z problemem uzaleznien

e grupa edukacyjna dla mtodziezy eksperymentujacej z alkoholem, narkotykami lub innymi
srodkami psychoaktywnymi

e grupa edukacyjna dla rodzin z problemem uzaleznien

e grupa wsparcia dla rodzicéw przejawiajgcych trudnosci w sprawach opiekunczo-wycho-
wawczych

e grupa wsparcia dla oséb majgcych w rodzinie osobe naduzywajgcyg alkoholu.

Celem i przedmiotem dziatania Wabrzeskiego Centrum w zakresie profilaktyki i rozwigzywania
problemoéw uzaleznien jest w szczegolnosci:

o zwiekszenie dostepnosci pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla osdb zagrozonych
uzaleznieniem, w tym:
a) realizowanie programéw pomocy i wsparcia,

b) prowadzenie grup terapeutycznych, wsparcia i psychoedukacyjnych,
¢) motywowanie do podjecia zmiany zachowan lub podjecia stosownego leczenia,
)

d) integracja spoteczna 0sob zagrozonych uzaleznieniem poprzez wspotprace z organiza-
cjami samopomocowymi i innymi placéwkami dziatajgcymi na rzecz rozwigzywania proble-
mow uzaleznien;

e udzielanie pomocy psychospotecznej i prawnej rodzinom, w ktérych wystepujg problemy
zagrozenia uzaleznieniem, a w szczegoélnosci ochrony przed przemocg domowa;

e prowadzenie profilaktycznej dziatalnosci informacyjnej i edukacyjnej, w szczegdlnosci,
a) realizacja programéw profilaktycznych w szkotach wsréd uczniow, nauczycieli i rodzi-
cow,

b) dziatania w ramach integralnej profilaktyki, gtéwnie udzielanie pomocy dzieciom i mio-
dziezy z grup ryzyka,

e wspOtpraca z instytucjami samorzgdowymi, organizacjami pozarzadowymi, kosciotami
i zwigzkami wyznaniowymi zajmujgcymi sie problematykg uzaleznien z placéwkami oswia-
towymi i samorzgdami gminnymi.
Celem i przedmiotem dziatania Wabrzeskiego Centrum w zakresie przeciwdziatania przemocy do-
mowej jest w szczegolnosci:

e koordynacja systemu przeciwdziatania przemocy domowej oraz ochrona ofiar przemocy
domowej;

e prowadzenie poradnictwa i interwenciji w zakresie przeciwdziatania przemocy domowej
w szczegoInosci poprzez dziatania edukacyjne stuzgce wzmocnieniu opiekunczych i wy-
chowawczych kompetencji rodzicéw w rodzinach zagrozonych przemocg domowej;

e prowadzenie punktu konsultacyjnego dla osdb doswiadczajgcych przemocy domowej;

e udziat w ogodlnopolskich kampaniach przeciwdziatania przemocy domowej oraz ochrony
ofiar przemocy domowej;
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e wspoOtpraca z instytucjami samorzadowymi, organizacjami pozarzgdowymi, kosciotami
i zwigzkami wyznaniowymi, zajmujgcymi, sie problematyka przeciwdziatania przemocy
domowe;j.
Celem i przedmiotem dziatania Wabrzeskiego Centrum w zakresie integracji spotecznej jest
w szczegolnosci:

e dziatania o charakterze samopomocowym, wspierajgcym i integracyjnym w spotecznosci
lokalnej w petnieniu rol spotecznych w miejscu nauki, pracy, zamieszkania lub pobytu;

o Kksztattowanie postaw i umiejetnosci pozwalajgcych na petnienie rél spotecznych poprzez
dziatania zwiekszajgce kompetencije zyciowe;

o rozwoj dyspozycji indywidualnych i spotecznych w szczegdlnosci: poznawczych, wolityw-
nych, twoérczych;

e promowanie dojrzatej wolnosci zmierzajgcej do poprawy jakosci zycia poprzez: ksztatto-
wanie dojrzatych postaw i zachowan wobec zycia, promowanie i porzgdkowanie bogac-
twa pragnien i aspiracji;

e promowanie zmian funkcjonowania w roznych obszarach zyciowych poprzez: rozwijanie
podstawowych elementow komunikacji miedzyludzkiej, rozwijanie zdolnosci tworczych,
umiejetnosci intrapersonalnych i interpersonalnych oraz rozpoznawanie zagrozen;

e organizowanie zajec¢ i imprez o charakterze integracyjno-profilaktycznym, survivalowym;

e organizowanie i prowadzenie obozow, wycieczek, kolonii, pétkolonii, turnuséw integra-
cyjno-profilaktycznych, treningowo- szkoleniowych;

e organizowanie i prowadzenie szkolen, konferencji, sympozjow, kursow, prelekcji, wystaw
i pleneréw oraz innych dziatan na rzecz dzieci, mtodziezy i dorostych;

e wspOfpraca z instytucjami samorzgdowymi, organizacjami pozarzadowymi, kosciotami
i zwigzkami wyznaniowymi zajmujgcymi sie integracjg spoteczna.

Jednym z gtbwnych zadan wtasnych gminy jest finansowanie pobytu oraz ustug dla osob z terenu
gminy, ktére wymagajg catodobowe] opieki z powodu wieku, choroby lub niepetnosprawnosci,
w zwigzku z czym miasto dofinansowuje domy pomocy spotecznej, w ktérych zamieszkujg wa-
brzeznianie. Wabrzezno spetnia rowniez swoj obowigzek w zakresie organizacji ustug opiekun-
czych dla 0séb samotnych, ktore z roznych przyczyn, takich jak wiek, choroba czy inne, wymagajg
wsparcia. Miasto wykonujac zadanie wtasne zapewniajgc schronienia osobom bezdomnym, po-
nosi koszty za pobyt oséb w schronisku dla oséb bezdomnych. Dostrzega sie potrzebe stworzenia
noclegowni lub ogrzewalni. Obiekty te na terenie miasta zapewnityby bezpieczenstwo osobom
bezdomnym, szczegoinie w trakcie wystepowania trudnych warunkéw pogodowych. Alternatywg
dla tego podejscia jest umieszczenie osdb bezdomnych w juz istniejgcych schroniskach dla bez-
domnych, znajdujagcych sie w innych gminach

W ramach Programu "Positek w szkole i w domu", miasto Wabrzezno dazy do zapewnienia posit-
kow dzieciom, uczniom i mtodziezy, a takze udzielania wsparcia osobom dorostym, szczegoinie
starszym, chorym, niepetnosprawnym oraz samotnym.

Aby moc poréwnac udziat mieszkancow bedacych beneficjentami pomocy spotecznej z innymi
jednostkami samorzgdowymi, zastosowano wskaznik liczby beneficjentow srodowiskowej pomocy
spotecznej w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow. Wartos¢ wskaznika dla miasta Wabrzezno
utrzymuije statg tendencje spadkowg od 2017 roku. W powiecie wgbrzeskim oraz wojewodztwie
kujawsko-pomorskim rowniez widoczny jest spadek wartosci na przestrzeni analizowanych lat.
Wskaznik ten dla miasta od 2018 r. byt wyzszy zaréwno na tle powiatu, jak i wojewodztwa. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze rdznice pomiedzy miastem a powiatem nie sg znaczne. W 2021 r. wskaznik
dla miasta Wabrzezno wynosit 646, przy wartosci 640 dla powiatu i 556 dla wojewodztwa.
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Ryc. 48. Beneficjenci $rodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w miescie Wabrzezno na tle
powiatu i wojewddztwa
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Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Analizowana jednostka posiada rowniez Program Rewitalizacji Miasta Wabrzezno na lata 2016-
2023. Do obszaru zdegradowano zaliczono dwie jednostki struktury przestrzeni miejskiej JSPM 4
(Generata Hallera, Zeromskiego (13-21) i (8-16), Konopnickiej, Sienkiewicza, Staszica, Generata
Stanistawa Pruszyniskiego (1-41) i (2-20), Niedziatkowskiego, Legionistow, 26 Stycznia, Stra-
zacka, Wolnosci (11-69) i (14-108), Matejki (1-27) i (2-18) oraz JSPM 7 (Zwirki i Wigury (1-41)
i (2-24), Wspdlna, Bociania, Kasztanowa, Wronia, tabedzia (1-5), Jaskotcza, Orla, Jastrzebia,
Stowicza, Wodna, Podzamcze, Grudzigdzka (1-25A) i (2-50), Tysigclecia, Sportowa, Spokojna).
Na pierwszym z nich odnotowano 2 problemy: starzejgce sie spoteczenstwo oraz niski poziom
przedsiebiorczosci wsrod mieszkancow. Natomiast drugi obejmowat teren z odnotowanymi 3 pro-
blemami: starzejgce sie spoteczenstwo, duza liczba bezrobotnych, niski poziom przedsiebiorczo-
Sci wsrod mieszkancéw. Okreslono nastepujgcy cel rewitalizacii: aktywizacja spoteczno-gospo-
darcza i ozywienie spoteczne na obszarze rewitalizowanym w Wabrzeznie.

Wabrzeska Karta Seniora, wprowadzona uchwatg Rady Miasta Wabrzezno w lipcu 2019 roku,
stanowi inicjatywe skierowang do mieszkancow Wabrzezna, ktorzy osiggneli wiek 60 lat. Program
ten zostat stworzony z myslg o zapewnieniu seniorom mozliwosci korzystania z ustug i dokonywa-
nia zakupow po preferencyjnych cenach. Obecnie w bazie partneréw programu znajduje sie kil-
kunastu przedsiebiorcow, ktdrzy oferujg specjalne znizki i korzysci dla posiadaczy tej karty.

Program "Wyprawka wagbrzeskiego malucha" wystartowat w 2021 roku i jest inicjatywag miasta Wa-
brzezno, ktéra ma na celu przywitanie nowonarodzonych dzieci i wsparcie rodzicow/opiekundw.
Kazde dziecko, ktérego rodzic lub opiekun ztozy wniosek o przyznanie wyprawki, otrzymuje spe-
cjalny prezent, ktorego wiekszosc rzeczy oznaczonych jest logo miasta. Program ten ma na celu
nie tylko dostarczenie rodzicom potrzebnych produktow, ale takze symboliczne powitanie nowych
mieszkancéw miasta. Od roku 2022 rodzice, ktorzy odbierajg wyprawke dla swojego dziecka,
majg takze mozliwos¢ posadzenia drzewka na skwerze wagbrzeskiego malucha.

Spotdzielnia Socjalna Baza powstata w 2018 r., zostata zatozona przez miasto Wabrzezno oraz
Stowarzyszenie ,,Otwarte Drzwi”. Zajmuje sie sprzataniem i pielegnacjg terenéw zielonych oraz
obiektow, swiadczy ustugi matej gastronomii (dysponuje food truckiem), sprzgtajgce (oferta dla
klientéw indywidualnych) oraz prowadzi zajecia animacyjne dla senioréw.
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3.4. Mieszkalnictwo

Zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych czionkow wspdlnoty samorzadowej jest zadaniem wia-
snym gminy, natozonym przez ustawe z dnia 21 czerwca 2001 roku o ochronie praw lokatorow,
mieszkaniowym zasobie gminy i 0 zmianie Kodeksu cywilnego (Dz.U. 2023 poz. 725). Polityka
mieszkaniowa na terenie miasta Wabrzezno oparta jest m.in. o zapisy Uchwaty Nr XXX/203/21
Rady Miasta Wabrzezno z dnia 23 czerwca 2021 r. w sprawie zasad wynajmowania lokali wcho-
dzacych w sktad mieszkaniowego zasobu miasta Wabrzezno oraz Wieloletniego programu gospo-
darowania mieszkaniowym zasobem Gminy Miasto Wabrzezno na lata 2020-2025. Z zapiséw
wspomnianego Programu wynika, ze prognozowana liczba mieszkan wtasnosciowych w latach
2020-2025 spadnie. Kazdego roku zaplanowano sprzedaz 2 mieszkan w celu prowadzenia pra-
widtowej polityki zwigzanej z zamianami, jak i remontami budynkéw oraz lokali. Pozwoli rowniez
zmniejszy¢ obcigzenie Miasta Wabrzezno z tytutu sktadek na utrzymanie czesci wspolnych nieru-
chomosci.

W ponizszej tabeli przedstawiono liczbe mieszkan socjalnych i komunalnych bedgcych w zasobie
miasta Wabrzezno od 2018 do 2022 roku. Zauwazy¢ mozna tendencje spadkowg w liczbie miesz-
kan komunalnych. Na przestrzeni analizowanych lat, wartoS¢ zmalata o 14. Do 2022 r. spadatfa
rowniez liczba mieszkan socjalnych. Przez nastepny rok utrzymywata sie na statym poziomie,
aw 2022 r. przybyto jedno mieszkanie, w zwigzku z czym w zasobie Wabrzezna byto 175 mieszkan
socjalnych. Na terenie miasta nie funkcjonujg mieszkania wspomagane ani mieszkania chronione.

Tab. 21. Liczba mieszkan socjalnych i komunalnych w zasobie miasta WabrzeZzno w latach 2018-2022

75 71 67 64 61
183 183 174 174 175
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miasta.

Miasto Wabrzezno jest jednym z dziewieciu wspdtwiascicieli Spotki SIM Nowy Dom. Jest ona zlo-
kalizowana na jego obszarze przy ul. Grudzigdzkiej 9. Spoétka posiada cztery gtowne cele. Przede
wszystkim dgzy do aktywacji budownictwa spotecznego, co ma prowadzi¢ do zwiekszenia dostep-
nosci do mieszkan dla réznych grup spotecznych. Kolejnym celem jest wzrost zasobu mieszkanio-
wego, Co przyczyni sie rowniez do rozwoju lokalnego rynku nieruchomosci. Waznym aspektem
dziatalnosci spotki jest zaspokajanie lokalnych potrzeb mieszkaniowych. Ostatnim wyznaczonym
celem jest zrownowazony rozwoj gminy. Dzieki swoim dziataniom, spétka staje sie waznym ele-
mentem wspierajgcym rozwoj i dobrobyt lokalnej spotecznosci.

Regionalne Wabrzeskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego (RW TBS sp. z 0.0.) jest spdtka,
ktora w catosci nalezy do Gminy Miasto Wabrzezno. Dziatalnos¢ spétki opiera sie na budowie
domdw mieszkalnych oraz wynajmie lokali znajdujgcych sie w budynkach bedgcych ich wtasno-
$cig. Zasoby obejmujg 28 budynkéw mieszkalnych, w ktérych znajduje sie 275 lokali. Swiadcza
ustugi zarzadzania nieruchomosciami w zakresie organizacji, czynnosci administracyjno-technicz-
nych, kompleksowej obstugi ksiegowej oraz obstugi prawnej. Ponadto na terenie miasta funkcjo-
nuje réwniez TBS Gal-Bud.

Towarzystwo Budownictwa Spotecznego ,,Gal-Bud” sp. z 0.0. jest wiascicielem: 62 mieszkan przy
ul. Zeromskiego, 1 lokalu mieszkalnego przy ul. Zotierza Polskiego, 1 lokalu uzytkowego przy ul.
Zeromskiego, 20 krytych stanowisk postojowych w budynku 2-poziomowym przy ul. Zeromskiego,
17 garazy w budynkach wielorodzinnych przy ul. Zeromskiego, 27 miejsc postojowych przy ul.
Zeromskiego, dziatki niezabudowanej nr 474/18 o powierzchni 972 m? — graniczaca z osiedlem
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na ul. Zeromskiego. TBS ,Gal—Bud” sp. z 0. 0. we wszystkich w/w nieruchomosciach petni funkcje
Administratora i Zarzadcy

Spétdzielnia Mieszkaniowa w Wabrzeznie to organizacja, ktéra gromadzi cztonkdw wspoéinot, a do
jej zadan nalezg: kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek, wynajem oraz zarzgdzanie
nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi oraz zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane
na zlecenie. Spoétdzielnia mieszkaniowa oferuje ustugi sprzyjajace lepszemu funkcjonowaniu
wspolnot mieszkaniowych. Spétdzielnia w zasobach posiada 38 obiektéw oraz 943 lokale miesz-
kalne oraz 14 lokali uzytkowych.

Ponadto do najwiekszych zarzgdcow mieszkaniowych na terenie miasta Wabrzezno zaliczajg sie:
e Spotdzielnia Mieszkaniowa ,Marysienka”,

TBS Gal-Bud.,

WspoInota Mieszkaniowa przy ul. Partyzanta 16 A,

Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych i Mieszkaniowych Ekosystem Sp. z 0.0.,

Prywatny deweloper ul. Macieja Rataja,

Prywatny deweloper sprzedajacy segmenty domow jednorodzinnych ADMAR ul. Matejki.

W granicach miasta Wabrzezno planowane sg inwestycje zwigzane z rozwojem mieszkalnictwa,
do ktoérych nalezg m.in.:

e budowa dwdch budynkéw komunalnych przez Gmine Miasto Wabrzezno,

e budowa budynku przez SIM przy ul. Kiedrowskiego, ponadto trwa uzyskanie pozwolenia
na kolejne dwa bloki,

e Dbudowa 3 blokow na wynajem przy ul.750-lecia — inwestycja w trakcie realizacji PUKIM
EKOSYSTEM,

e budowa kolejnego budynku przy ul. Dantyszka z dojsciem do docelowej wtasnosci przez
RWTBS Wabrzezno,

o prywatni deweloperzy ADMAR oraz budynki przy ul. Macieja Rataja,

e budowa osiedla Akacjowa Aleja przez prywatnego dewelopera — Zeranski Development.
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ANKIETA

Strategia Rozwoju Miasta Wabrzezno na lata 2023-2030 — konsultacje

spoteczne

Szanowni Paristwo,

W zwigzku z przygotowaniem Strategii Rozwoju Miasta Wabrzezno na lata 2023-2030, zwracamy

sie z prosbg o wypetnienie ankiety. Ankieta jest anonimowa.

Dziekujemy Panstwu za udziat w zbieraniu danych, Paristwa opinia | uwagi pomogg zaplanowac

Qziatania, niezbedne do rozwoju naszego miasta!

Czescé |

Prosze o wpisanie znaku X w odpowiednie pola ponizszej tabeli. W przyjetej skali 1

oznacza najnizszg, natomiast 5 najwyzsza ocene.

Spoteczenstwo |
Jak oceniasz: Nie
dotyczy

/ nie
mam

zdania
Aktywnos¢ mieszkancdw na rzecz miasta?

Skutecznos¢ dziatania pomocy spotecznej?

Dostep do podstawowe] opieki medycznej?

Dostep do specjalistycznej opieki medycznej?

Dostep do ztobkdw / klubdw malucha?

Wsparcie osoéb starszych oferowane przez
miasto (DPS, klub seniora)?

Wsparcie osdb niesamodzielnych?

Zadowolenie z ustug $wiadczonych przez
Urzad Miasta Wabrzezno?

Bezpieczenstwo publiczne na terenie miasta?

Funkcjonalnos¢  budynkow  administraciji

publicznej?

Gospodarka

Jak oceniasz: WE
dotyczy

/ nie
mam
zdania

Atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaru miasta?

Mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia na terenie
miasta?

Warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej na terenie miasta?

Funkcjonowanie transportu zbiorowego na
terenie miasta?

Potgczenia komunikacyjne z innymi gminami i
miastami?
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Przyjazne wody

Konkurencyjnos¢ miasta jako  miejsca
zamieszkania i lokalizacji inwestycji?

Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw na rynku
lokalnym?

Srodowisko i przestrzen
Jak oceniasz: Nie

dotyczy

/ nie
mam

zdania
Estetyke swojego miasta?

Jakos¢ powietrza w miescie?

Oferte miasta w dziataniach wspierajgcych
ochrone srodowiska?

Czystos¢ wod powierzchniowych i terenow
przylegajacych?

Czystosc¢ terendw zieleni (lasow, parkow)?

Swiadomos¢ ekologiczng mieszkancow?

System odbioru odpadéw na terenie miasta?

Efektywnos¢ zagospodarowania przestrzeni w
miescie (czy tereny sg wykorzystywane
optymalnie)?

Walory  srodowiska  przyrodniczego w
miescie?

Rozwdj odnawialnych zrédet energii na terenie
miasta?
Infrastruktura techniczna
Jak oceniasz: WE
dotyczy

/ nie
mam

zdania
Stan drog w miescie?

Matg infrastrukture drogowg (chodniki,
oswietlenie, przystanki, itp.)?

Bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w
zwigzku z ruchem aut osobowych i
ciezarowych?

Jakos¢ sieci wodociggowej?

Jakos¢ sieci kanalizacyjnej?

Jakos¢ sieci gazowej?

Dostep do Internetu w miescie?

Atrakcyjnos¢ turystyczng miasta?

Dostepnos¢ do swiattowodu w miescie?
Turystyka i rekreacja
Jak oceniasz:
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Przyjazne wody

Poziom bazy sportowo-rekreacyjnej w
miescie?
Poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej?
Poziom bazy gastronomicznej?
Wyposazenie placow zabaw i  sitowni
zewnetrznych?
System sciezek rowerowych?
Oferte spedzania wolnego czasu na terenie
miasta dla dzieci?
Oferte spedzania wolnego czasu na terenie
miasta dla mtodziezy?
Oferte spedzania wolnego czasu na terenie
miasta dla dorostych?
Oferte spedzania wolnego czasu na terenie
miasta dla seniorow?
Dziatania promocyjne miasta, majgce na celu
pozyskanie potencjalnych turystow?

Edukacja i

kultura

Jak oceniasz:

Dostep do edukaciji przedszkolnej?

Jakos¢ edukacji przedszkolnej w miescie?
Jakos¢ infrastruktury przedszkolnej na terenie

miasta?

Dostep do edukacji w szkotach
podstawowych?

Jakos¢ edukacji w szkotach podstawowych w
miescie?

Jakos¢ infrastruktury w szkotach

podstawowych (sale lekcyjne, sale sportowe,
wyposazenie pracowni szkolnych, szatnie,
inne)?

Wsparcie dla uczniow zdolnych w szkotach na
terenie miasta”?

Wsparcie dla uczniow z trudnosciami w nauce
w szkotach na terenie miasta?

Dodatkowg oferte (kétka zainteresowan, klasy
sportowe, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach
na terenie miasta?

Organizacje dowozu dzieci do szkot?

Jakos¢ i réznorodnos¢ wydarzen kulturalno-
rozrywkowych w miescie?

Dostep do obiektéw kulturalnych w miescie?
(godziny i dni otwarcia, itp.)?

Dziatalnos¢ domu kultury?

Dziafalnos¢ biblioteki?
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Przyjazne wody
Czesc Il
1. Prosze o0 zaznaczenie 5 aspektow, ktdre sg najistotniejsze do poprawy w miescie w
ciagu najblizszych lat:
poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drog)
poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego / zapewnienie transportu zbiorowego
rozbudowa sciezek pieszo-rowerowych
rozbudowa oswietlenie ulicznego
rozwoj infrastruktury sportowej
budowa i modernizacja sieci wodociggowej
budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni $ciekow
rozwoj sieci gazowej
rozwoj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i podziemnych
poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie miasta

zwiekszenie dostepu do Internetu

OO0 000000000 0O0

wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng ze stonca, wiatru,
iomasy

(o}

stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi
poprawa dostepu do ustug medycznych

zmniejszenie bezrobocia

promocja miasta

inwestycje w rozwoj turystyki

podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych
zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy

poprawa bezpieczenstwa publicznego

rozwoj kultury

aktywizacja osob starszych

SO ONOHONONONOCEONCECEONC)

inne (jakie?)
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Przyjazne wody

Metryczka

Plec:
kobieta
mezczyzna

OO

Wiek:

ponizej 18 lat
18-25 lat
26-35 lat
36-45 lat
46-55 lat
56-65 lat
powyzej 65 lat

O00O0O0O0

Zatrudnienie:

uczen/student

rolnik

przedsiebiorca

osoba pracujgca

0soba bezrobotna

emeryt / rencista

iNNe (JaKie?) ....uvvveiieeeiieeeeeeee,

O00O00O0O0

Zamieszkanie:
O jestem mieszkancem miasta
O nie jestem mieszkarncem miasta
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Zatacznik 3
Tabela ewaluacyjna




@qbrzeino

Przyjazne wody

CEL

OPERACYJNY KIERUNKI DZIAtAN

Jednostka
odpowiedzialna

Planowany
termin
wykonania

Faktyczny
termin
wykonania

CEL STRATEGICZNY I: ROZWINIETA INFRASTRUKTURA GWARANTUJACA WYSOKA
JAKOSC ZYCIA

Realizacja
(TAK/ NIE)

Budowa, rozbudowa i
przebudowa oraz remonty
gminnej infrastruktury drogowej
wraz z infrastrukturg
towarzyszaca

Stworzenie spojnej sieci tras ro-
werowych

Budowa, rozbudowa i przebu-
dowa oraz remonty oswietlenia
ulicznego, budowa przejsc dla
pieszych, sygnalizacji $wietlnej i
poprawa stanu oznakowania
drogowego

Wspotpraca z zarzadcami drog,
ktore zlokalizowane sg na tere-
nie miasta

11 WIERISEl Zapewnienie pofaczen
jakosci komunikacji zbiorowej i
infrastruktura dostosowanie jej do potrzeb
warunkujaca mieszkancow

bezpieczeristwo i
komfort Zycia
mieszkaricéw

Zwiekszenie liczby miejsc parkin-
gowych, poprzez budowe par-
kingbw podziemnych i pietro-
wych

Podniesienie poziomu wiedzy
dzieci i mtodziezy z zakresu mo-
bilnosci i bezpieczenstwa w ru-
chu drogowym

Rozwijanie systemu
bezpieczenstwa/ratownictwa
(OSP, Policja)

Budowa, rozbudowa i przebu-
dowa oraz remonty sieci kanali-
zacji sanitarnej, sieci wodociggo-
wej oraz sieci gazowej

Modernizacja oczyszczalni Scie-
kow

1.2.0chrona Podniesienie poziomu jakosci po-
Srodowiska wietrza poprzez termomoderni-
slpafeleRille7iTo oMl 7acje  budynkow — uzytecznosci

Strategia Rozwoju Miasta WabrzeZno na lata 2024-2030 str. 135

Id: 98DFE376-83E9-4D45-ADAC-92617AF3E99A. Projekt

Strona 135




@qbrzeino

Przyjazne wody

wspieranie publicznej oraz budynkow miesz-

inicjatyw kaniowych
ekologicznych

Rozwo]  odnawialnych  zrodet
energii na terenie miasta i ich pro-
mocja wsrod mieszkancow m.in.
budowa farmy fotowoltaicznej

Wdrazanie programéw wspoma-
gajagcych wymiane zrddet ciepta
na bardziej ekologiczne dla
mieszkancow miasta oraz usu-
wanie azbestu

Podejmowanie dziatan i przepro-
wadzanie akcji edukacyjnych na
rzecz podniesienia Swiadomosci
ekologicznej mieszkancow mia-
sta

Zapewnienie wszystkim miesz-
kancom miasta edukacji w zakre-
sie gospodarki odpadami, w tym
segregacji odpadow

Rozwo]  systemu  segregaciji
odpaddw na rzecz podniesienia
poziomow segregaciji i recyklingu
oraz likwidacja dzikich wysypisk
odpadow

Podnoszenie Swiadomosci
mieszkancow miasta dotyczacej
funkcjonowania w przestrzeni
wspolnej, a takze dbatosci o ele-
menty wptywajgce na poczucie
tadu przestrzennego i estetyki
miejsca

13.  Do- Regulacja polityki przestrzennej
GRS e e M Poprzez opracowanie planu ogol-
nie zagospodaro- [gsele]

wana przestrzen

Modernizacja i rozbudowa obiek-
téw uzytecznosci publicznej i bu-
dynkéw wielorodzinnych z przy-
stosowaniem dla 0sob ze szcze-
golnymi potrzebami

Utworzenie i remont mieszkan
socjalnych i komunalnych
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Przyjazne wody

CEL STRATEGICZNY Il: ZROWNOWAZONA GOSPODARKA OPARTA NA LOKALNYCH ZASOBACH

Planowany Faktyczny

CEL e Jednostka ; : Realizacja
KIERUNKI DZIALAN o t t
OPERACYJNY . odpowiedzialna Wyﬁg’:g:“a Wyﬁ;’;‘;la (TAK / NIE)

Wzmocnienie  wspotpracy  z
Gming Rynsk i Starostwem
Powiatowym w Wabrzeznie w
celu utworzenia terendw
inwestycyjnych i Sciezki pieszo-
rowerowej  przy  obwodnicy
miasta

Rozbudowa infrastruktury
technicznej na nowo powstatych
terenach inwestycyjnych

Opracowanie systemu
doradztwa zawodowego dla ludzi
mtodych na temat dostepnych
Sciezek kariery na podstawie
badan lokalnego rynku pracy

2.1. Wsparcie roz-
woju przedsiebior-
czosci

Preferencyjne traktowanie inwe-
storow  tworzacych  miejsca
pracy dla kobiet

Szkolenia dla przedsiebiorcow w
zakresie obstugi klienta

Stworzenie platformy sprzedazy
domowej produktéw rolnych

Wspotpraca z zarzadem
powiatowym  oraz lokalnymi
podmiotami gospodarczymi  w
celu stworzenia oferty
edukacyjnej (tzw. klas
patronackich), dostosowanej do
specyfiki i popytu lokalnego
rynku pracy oraz gwarantujgcej
absolwentom zatrudnienie po
ukonczonej nauce

Utworzenie bazy noclegowej na
terenie Podzamcza poprzez
budowe pola kamperowego,
namiotowego oraz domkow
letniskowych

Stworzenie programu ,,Pokéj dla
turysty” wraz z dofinansowaniem

PR EEIUCIEN |\ tworzenie bazy noclegowe

turystyczna

Wspieranie rozwoju komercyjnej
bazy noclegowej m.in. poprzez
udostepnianie  terenéw  pod
budownictwo ustugowe

Wsparcie dziatan  stuzacych
rozwojowi réznych form turystyki,
w tym: turystyki  miejskiej,
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Przyjazne wody
wodnej, wypoczynkowej,
biznesowej oraz kulturoznawczej

Rozwoj  turystyki  pieszej i
rowerowej poprzez budowe drog
pieszo-rowerowych wokot jezior
Rozbudowa infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej na
Podzamczu w Wabrzeznie

Utworzenie terenu rekreacyj-
nego przy jeziorze Frydek w Wa-
brzeznie

Rozwdj bazy sportowej w oparciu
0 sporty wodne

Dziatania promocyjne na rzecz
wykreowania wizerunku miasta
atrakcyjnego [ bogatego
turystycznie dla rozwoju
dziatalnosci gospodarczej
Ksztattowanie pozytywnego
wizerunku miasta ,Wabrzezno —
TU WARTO ZYC”, prowadzié
dziatalnos¢  gospodarczg i
wypoczywac

Wsparcie dziatarn zmierzajgcych
do kreowania i budowy nowych
produktow i marek lokalnych, ze
szczegblnym  uwzglednieniem
dziatan promocyjnych [
marketingowych

Udziat w  wydarzeniach i
spotkaniach lokalnych [
ogolnokrajowych  promujgcych
miasto, jego produkty lokalne
oraz region

Wspétpraca z NGO, gminami
partnerskimi w celu zwiekszenia
mozliwosci  promocyjnych oraz
poszerzenia oferty kulturalno-
sportowej

Wspieranie, promocja grupy
morsow  oraz  organizowanie
wydarzen z tym zwigzanych
Promocja turystyki sportowej w
oparciu 0 nowoczesng baze
sportowg

2.3. Promowanie

pozytywnego wi-
zerunku miasta
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CEL
OPERACYJNY

3.1.
Zaawansowana
oferta
edukacyjna
oraz
opiekuncza dla
najmtodszych

3.2. Podnosze-
nie jakosci
ustug w obsza-
rze pomocy
spoteczne;j i
opieki zdrowot-
nej

@qbrzeino

Przyjazne wody

KIERUNKI DZIALAN

Jednostka
odpowiedzialna

Planowany
termin
wykonania

Faktyczny
termin
wykonania

CEL STRATEGICZNY IIl: WYSOKA JAKOSC UStUG SPOLECZNYCH UWZGLEDNIAJACA POTRZEBY
WSZYSTKICH MIESZKANCOW

Realizacja
(TAK /
NIE)

Utworzenie publicznego miejsca
opieki dla dzieci do lat 3

Zapewnienie nowoczesne] bazy
infrastrukturalnej i lokalowej w ob-
szarze edukacji i wychowania po-
przez rozbudowe, modernizacje i
doposazenie obiektow

Opracowanie i wdrazanie progra-
mow wsparcia dla uczniow wyma-
gajacych dodatkowej pomocy w
nauce oraz uczniéw szczegolnie
uzdolnionych (kursy jezykowe, za-
jecia dodatkowe, stypendia)

Rozwdj postaw obywatelskich
wsérdd mitodziezy (wolontariat ucz-
niowski)

Kontynuacja dziatalnosci Miodzie-
zowej Rady Wabrzezna

Integracja wspotpracy i
programdw nauczania miedzy
szkotami podstawowymi a
Srednimi, zapewniajgc ptynne
przejscie ucznidow i spojnosc
edukacyjng

Powotanie do zycia funkcji ,Miej-
skiej Ztotej Raczki” dla seniora

Budowa lub adaptacja
istniejgcych obiektow gminnych
majacych na celu utworzenie
Dziennego Domu Pobytu

Wsparcie dziatalnosci Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej w
zakresie opieki dziennej nad
osobami starszymi i opieki
wytchnieniowej

Organizacja dowozu do
placowek opieki medycznej
dedykowanej osobom ze
szczegolnymi potrzebami lub
organizowanie bezptatnego (dla
chorego) dojazdu lekarza (wizyty
domowe) tzw. miejska takséwka

Rozwdj mieszkan treningowych i
wspieranych dla osob z
niepetnosprawnosciami i
niesamodzielnych
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Wdrozenie ustug opiekunczych
Swiadczonych w formie ustug
sgsiedzkich
Wdrazanie programow polityki
zdrowotnej lub profilaktyki
zdrowotnej i spotecznej oraz
podejmowanie inicjatyw
uczgcych mieszkancow
zdrowego trybu zycia

Utworzenie ogrzewalni i tazni dla
0s0b bezdomnych
Dofinansowania do leczenia in
vitro

Utworzenie Mtodziezowego
Centrum Kultury oraz stworzenie
szerokiej oferty zaje¢ we
wspotpracy z mtodziezg
Aktywizacja senioroéw poprzez
utworzenie Rady Seniorow
Remont, rozbudowa i budowa
infrastruktury kulturalnej,
rekreacyjnej i sportowej m.in.
utworzenie kina, budowa hali
widowiskowo-sportowej
Wspdtpraca z organizacjami
pozarzgdowymi, w tym klubami w
zakresie organizacji szerokiej
3.3. oferty kulturalnej i sportowe;
LWl \\'zmocnienie wspotpracy
integracja gminnych instytucji z
NCACCOIl organizacjami pozarzadowymi
(wsparcie profesjonalizacii
lokalnego sektora NGO)

Zwiekszenie oferty rozrywkowo-
kulturalnej w okresie jesienno-
zimowym

Integracja oferty wydarzen i zaje¢
dla osob w roznym wieku majg-
cych na celu zwiekszenie wiezi
miedzypokoleniowych
Utworzenie kawiarni w amfitea-
trze

Uruchomienie dyskotek dla
mtodziezy
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Uzasadnienie

"Strategia Rozwoju Miasta Wabrzezno na lata 2024-2030" jest istotnym dokumentem okreslajacym
plany rozwoju lokalnego 1 okresla kluczowe kierunki rozwoju miasta Wabrzezno.

Strategia definiuje atuty i wyzwania wynikajace z uwarunkowan rozwoju, wskazuje wizje, cele
strategiczne oraz kierunki dzialan wyznaczone do realizacji w okresie jej obowigzywania.

"Strategia Rozwoju Miasta WabrzeZzno na lata 2024-2030" pozwala okresli¢ najbardziej efektywne
dziatania gwarantujace skuteczny rozwdj calego obszaru, co bezposrednio wpltywa na rozwdj
infrastruktury, przedsigbiorczo$ci oraz powstanie nowych inicjatyw spolecznych. Strategia wplywa
rowniez na budowe¢ wizerunku miasta Wabrzezno, ktéra jest takze zrddlem informacji dla grona
podmiotow gospodarczych, spotecznych, inwestoréw 1 mieszkancow.

Prace zwigzane z opracowaniem prezentowanego dokumentu pn. ,,Strategia Rozwoju Miasta
Wabrzezno na lata 2024-2030" rozpoczgto przez powolany Zarzadzeniem nr 0050.142.2023
Burmistrza Wabrzezna zdnia 14 grudnia 2023 r. zmieniajace Zarzadzenie nr 0050.89.2023
Burmistrza Wabrzezna z dnia 30 sierpnia 2023 r. Zespot ds. opracowania projektu Strategii Rozwoju
Miasta Wabrzezno. Proces opracowania ,,Strategii Rozwoju Miasta Wabrzezno na lata 2024-2030”
zostal przeprowadzony na podstawie Uchwaty nr LV/345/23 Rady Miasta Wabrzezno z dnia
7 czerwca 2023 r. w sprawie okreslenia szczegdlowego trybu 1 harmonogramu opracowania projektu
Strategii Rozwoju Miasta Wabrzezno na lata 2024-2030, w tym trybu konsultacji.

Prezentowana ,,Strategia Rozwoju Miasta Wabrzezno na lata 2024-2030” jest dokumentem
wyznaczajacym glowne kierunki rozwojowe gminy w perspektywie do 2030 roku. Struktura
dokumentu zostata oparta o czgsci merytoryczne, ktore obejmujg:

1) diagnoze stanu gminy - synteze;
2) strategiczne kierunki rozwoju;
3) model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy oraz ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie;
4) system realizacji strategii;
5) spdjnos¢ dokumentu ze ,,Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku —
Strategia Przyspieszenia 2030+”.

Wobec powyzszego podjecie niniejszej uchwaty w sprawie przyjecia "Strategii Rozwoju Miasta
Wabrzezno na lata 2024-2030" uznaje si¢ za zasadne.
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